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Universitat Mozarteum Salzburg

Bundesministerium fur
Bildung, Wissenschaft und Forschung

Leistungsvereinbarung 2019 - 2021



Préaambel
Gemall § 13 des Universitatsgesetzes (im Folgenden UG genannt) sind zwischen den einzelnen
Universitaten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fiir jeweils drei Jahre Leistungsvereinbarungen

abzuschlief3en.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein 6ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der gemeinsamen
Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von der Universitat Mozarteum

Salzburg im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche Leistungen der Bund hierfir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung,
vertreten durch MinR Mag. Heribert Wulz.

2. Universitat Mozarteum Salzburg, vertreten durch die Rektorin Prof." Elisabeth Gutjahr.

Geltungsdauer
3 Jahre: von 1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2021

Zu erbringende Leistungen der Universitat § 13 Abs.2Z 1 UG
Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universititsentwicklung
A1. Leitende Grundsatze der Universitat
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A3. Qualitatssicherung
A4. Personalstruktur/-entwicklung
A5. Standortentwicklung
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste (EEK)
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B2. GroRforschungsinfrastruktur
B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation
B4. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums
B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK
C. Lehre
C1. Studien
C2. Zusammenfassung prifungsaktiver Studien
C3. Weiterbildung
D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen

D2. Spezifische Bereiche
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitidtsentwicklung

A1. Leitende Grundsiatze der Universitat

Wohlwissend, dass sich besondere Qualitdt nur schwer systematisch erfassen lasst, verfolgt die
Universitat Mozarteum Salzburg seit Jahren eine konsequente Fokussierung von Anliegen, die gleichsam

als Querschnittsthemen die EEK und Forschung in allen Fachbereiche voranbringen:
Im Entwicklungsplan (siehe EP, S. 7ff) der Universitat findet sich folgende Systematik:

Der immanente Schwerpunkt ,Wolfgang Amadeus Mozart” bildet eine permanente Herausforderung. Die
Universitat sieht es als ihre Aufgabe, diesen zentralen Fokus, der pragend fur die weltweit anerkannte
Marke ,Universitdt Mozarteum Salzburg® ist, in all seinen Facetten lebendig auszugestalten, stetig

weiterzuentwickeln sowie durch neue Akzentsetzungen weltweit in Dialog zu treten.

Dartber hinaus formuliert die Universitat insgesamt sieben Fokusse (Nachwuchs- und Karriereférderung,
Internationalitat, Zeitgendssische Kunst, Bihnenkunst (Oper, Musiktheater, Schauspiel, Regie, Blihnen-
bild), Kammermusik-Ensemblespiel, Kunstuniversitare Forschung sowie Digitale Medienkompetenz), die
die Kernaufgaben der Kunstuniversitat — auch sparteniibergreifend — im Hinblick auf aktuelle bildungs- und

kulturpolitische Erfordernisse bundeln und eine starkere Profilierung der Universitat ermdglichen.

Diese Fokusse sind Verknupfungspunkte einer die gesamte Universitat umfassenden Netzwerkstruktur und
zugleich Impulse fiir die jeweils eigenen Arbeitsprogramme der Departments und Institute. Darliber hinaus
ist jeder Fokus nach Mdglichkeit auch forschungsorientiert bzw. -basiert und -begleitet und so konzipiert,
dass kunstlerisch-padagogische Herausforderungen sowie gesellschaftliche Zielsetzungen in Einklang
gebracht werden.

Die Universitat bekennt sich zu den Grundsatzen modernen Universitdtsmanagements (,Entrepreneurial
University) in den Bereichen Fuhrung und Governance, Organisation und Personal, Entrepreneurship im
Bereich Lehre, Unterstutzung von Karriereentwicklung und Unternehmergeist, Kooperation mit der Wirt-
schaft und Wissenstransfer, Unternehmensgrindung, Fundraising, Einwerbung von Spenden und Inter-
nationalisierung in einem Ausmal}, das fir Kunstuniversitaten in ihrem spezifischen Kontext sinnvoll

erscheint.

Die Universitat strukturiert ihre Vorhaben insbesondere durch die Schaffung von Lehrschwerpunkten, das
Verfolgen einer Mobilitatsstrategie, Teilnahme an den Bildungs- und F&E-Programmen der EU, den Aus-
bau von Forschungsstarken/Starken in der EEK, die Entwicklung neuer Studienangebote, die strategische
Weiterentwicklung des Studienportfolios, durch qualitatsgesicherte Vorhaben in der Lehr- und Lern-
organisation, Vorhaben zur Internationalitat in Studium und Lehre, das Verfolgen der nationalen sowie
institutionellen Lifelong Learning-Strategie, die Pflege sinnvoller Kooperationen sowie Forcierung
samtlicher Themenbereiche der ,Third Mission“ im Rahmen des neuen Entwicklungsplans 2019-2024.
Dieser sieht flankierend fiir die Systematik von Fokussen sowie die Vorhaben in allen Bereichen
(Departments, Institute und Administration) ein umfangreiches MalRnahmenpaket auf Basis eines

umfassenden Qualitdtsmanagements vor.
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Fur die Universitat gilt es, die Verankerung und den Ausbau der Gender- und Diversity-Kompetenz
in Bezug auf eigene Vielfalt und Zugehdrigkeit(en), MaRnahmen zur Sensibilisierung fir Vielfalt und
Diskriminierung, Grundwissen (ber Diskriminierungsmechanismen sowie interkulturelle Kompetenz auszu-
bauen und voranzutreiben. Der spezifische Gegenstand der taglichen Auseinandersetzung, die Ent-
wicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie Lehre der Kunst erfordert Vielfalt- und Diversitats-
management (z.B. Nutzung der Vielfalt der Lehrenden und Studierenden in den jeweiligen Kunstbereichen
entlang der Schwerpunktbildungen der Universitdt wie z.B. Internationalitdt, Kammermusik) und ist
pradestiniert, Gber die inhaltliche Bearbeitung hinaus auf der Ebene gesellschaftlicher Grundprinzipien
(siehe u.a. Werteverstandnis der EU) rickgebunden zu werden. Die Begrindungszusammenhange von
Diversity Management, die Aspekte wie Antidiskriminierung bzw. Fairness, Access bzw. Legitimacy und
Learning & Effectiveness umfassen, werden an den Schnittstellen zwischen Forschung, Erschliefung der
Klnste und universitarer Lehre umgesetzt. Die Nutzung der Unterschiede kann als Lernpotenzial dienen,
um die Diversitat in der kinstlerischen Auseinandersetzung in vielfaltig kulturellen Raumen als

Bereicherung zu erkennen und zu erleben.
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A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan sowie zum universitidren
Entwicklungsplan

Mit der Gesamtheit ihres Studienangebots dient die Universitat der kulturellen Bildung im Allgemeinen und

der Qualifizierung des kunstlerischen Nachwuchses im Besonderen.

Die Universitat tragt mit ihrer internationalen Ausrichtung und ihrer multinationalen Studierendenschaft

mafgeblich zum kulturellen Austausch bei.

Die Universitat sieht als offentlich finanzierte Bildungseinrichtung ihre gesellschaftliche Vorbildwirkung als
integralen Bestandteil universitaren Handelns. Mit der verstarkten Offnung universitarer Veranstaltungen
und einer Vielzahl kultureller Angebote fiir die Salzburger Bevdlkerung verfolgt die Universitat ihre ,Third
Mission®.

Die Universitat strebt weiterhin eine Erhéhung des Anteils von Frauen bei den Professuren an,
insbesondere sollen Frauen gezielt angesprochen werden, sich auf Professuren zu bewerben. Die Hebung

des Anteils von Frauen als Gutachterinnen in Berufungsverfahren wird nachdrucklich weiterverfolgt.

Die Forderung von Frauen auf allen Ebenen bleibt ein wesentliches gesellschaftspolitisches Ziel auch
wenn die Universitdt im Vergleich zu anderen Universitdten bereits auf Uberdurchschnittlich hohe
Frauenanteile bei den Studierenden (62,5%), im wissenschaftlichen und kinstlerischen Personal (43,5%)
und beim allgemeinen Personal (57,4) verweisen kann. Der bereits seit vielen Jahren eingerichtete
Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen wird von der Universitatsleitung nach besten Kraften unterstitzt.
In der Entwicklungsplanperiode 2019-2024 soll die bereits eingerichtete Familienservicestelle dauerhaft
implementiert werden, die unter anderem Beratungsleistungen im universitaren Alltag fur Studierende,
allgemeines, klnstlerisches und wissenschaftliches Universitatspersonal sowie Leitungsorgane in allen
Bereichen rund um das Thema Familie und Beruf und die Koordination eines Kinderbetreuungsangebots

bieten wird.

Die Universitat bekennt sich in den ethischen Grundsatzen ihrer Leitlinien nachdricklich zu
Antidiskriminierungs- und Gleichbehandlungsgrundsatzen. Das Institut fir Gleichstellung und Gender
Studies bulndelt Aktivitaten zur Implementierung von Gender Studies Inhalten in EEK, Forschung und
Lehre sowie Uberlegungen, Strategien und MafRnahmen betreffend die ErschlieRung des Potenzials
menschlicher Vielfalt, die in einer Kunstuniversitat mit ihrem hohen Anteil an auslandischen Studierenden
und international renommierten Lehrenden gegeben ist. Die Universitat sieht Vielfalt als hohes Gut und das
Gemeinsame vorrangig vor den Unterschieden in den verschiedenen Personengruppen ihrer Organisation.

Die Universitat ist sich ihrer gesellschaftlichen und kulturellen Verantwortung bewusst.

Die Raumlichkeiten der Universitat ermdglichen zu nahezu 100% einen barrierefreien Zugang zu den
Lehrveranstaltungen sowie zu den Konzerten und sonstigen Auffiihrungen. Seitens des Rektorats wurde
eine Beauftragte fur die Belange von Menschen mit Behinderung bestellt sowie eine Arbeitsgruppe zum
Thema ,Inklusion“ eingerichtet, die sich universitatsweit mit allen Fragen der Barrierefreiheit im weiteren
Sinne befasst. Im Bereich der Verwaltung gibt es eine Behindertenvertrauensperson, die sich um Belange

von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit Beeintrachtigungen kiimmert.
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Im Sinne eines ganzheitlichen Diversitatsmanagements wird die Universitat die Weiterentwicklung und

Umsetzung des Gleichstellungsplans (insbesondere hinsichtlich der Vereinbarkeit von Studium oder Beruf

mit Betreuungspflichten fiir Kinder und pflegebediirftige Angehorige) anstreben.

Folgende Systemziele bzw. Umsetzungsziele des GUEP sind fiir das Thema ,Gesellschaftliche

Zielsetzungen® besonders relevant: Systemziele 2, 3, 5 und 8a, b.

A2.2. Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen

Bezeichnung des Vorhabens

L2 (inkl. Referenz Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine
zur Umsetzung

Angesichts der globalen Herausforderungen will die Universitat eine
Vorbildwirkung fiir eine auf Dauer zukunftsfahige und lebenswerte
Gesellschaft wahrnehmen. Die besondere Verantwortung von
Kunstuniversitaten liegt darin, dass die im Sinne der ganzheitlichen
universitas gebildeten Absolventinnen und Absolventen bzw. deren
Lehrende sich in ihrem beruflichen Umfeld auf internationalem
Parkett bewegen und somit pradestiniert sind, einen Wertewandel
zu postulieren und damit eine herausragende Rolle in der Initiierung
und Umsetzung von Ideen nachhaltiger Entwicklungen einzu-
nehmen. Deshalb und als Mitglied der Allianz Nachhaltige
Universitaten in Osterreich bleibt die strategische Verankerung
von Nachhaltigkeit ein wichtiges Ziel. Daher ist in der kommenden
1 | Nachhaltige Entwicklung LV-Pe.riode. 2019-2021 Qie Erstel!ung einer Naghhaltigkeit§§trategie
(EP1924_Kap. 6) und die aktive Mitarbeit in der Alllanz_NachhaItlge Universitaten
vorgesehen. Schwerpunkte sollen sein:

a) Mitwirkung am gemeinsamen UniNEtZ-Projekt
(Mitarbeit SDG 4 Hochwertige Bildung und
SDG 5 Geschlechtergleichstellung),

b) weitere Férderung der institutionellen / strukturellen
Verankerung des Themas Nachhaltigkeit an der
Universitat,

c) Einrichtung von Weiterbildungsangeboten fur Nachhaltige
Entwicklung in Zusammenarbeit mit weiteren &ster-
reichischen Kunstuniversitaten (Absolventinnen und
Absolventen als Botschafterinnen und Botschafter fur
Nachhaltige Entwicklung)

2019:
Aufbau und
erste Aktivitaten

2020-21:
weitere Umsetzung

Die im Audit hochschuleundfamilie in der Zielvereinbarung
verankerte Familienservicestelle soll auf- und ausgebaut werden,
um die Familienfreundlichkeit der Universitat fur Studierende und
Bedienstete noch weiter zu verbessern (dazu gehért u.a. der

o | Auf- und Ausbau einer Aufbau eines Pools mit Betreuungspersonen). Das Angebot der
Familienservicestelle Servicestelle soll in der Entwicklungsplanperiode 2019-2024 nach
(EP1924_Kap. 6) Mdglichkeit verstetigt werden.

Dadurch sollen MalBnahmen entwickelt werden, die einen Chancen-
ausgleich und Verbesserungen bezogen auf die soziale Dimension
herbeifiihren.

2019
Entwicklung eines
Gesamtkonzepts

2020:
Implementierung,
Diskussion in
Gremien,
Nachweis der
Implementierung
bei LV-Gesprach
im Herbst 2020

2021:
Weiterentwicklung
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Entwicklung einer institutionellen
Strategie zur sozialen Dimension in
der Hochschulbildung sowie
Entwicklung und Umsetzung einer
Diversitatsstrategie

(EP1924_Kap. 6)

In Umsetzung der Nationalen Strategie zur sozialen Dimension in
der Hochschulbildung bemdiiht sich die Universitat verstarkt um die
Integration der sozialen Dimension in ihre Strategietiberlegungen.
In der LV-Periode 2019-21 wird sie dazu eine Diversitatsstrategie
erarbeiten, um einen Kulturwandel zugunsten einer sozial inklusiven
Gleichstellungs- und Diversitatskultur zu beférdern und unter-
reprasentierte Studierendengruppen zu unterstitzen.

Um eine vernetzte und good-practice-orientierte Operationalisierung
der institutionellen Diversitatsstrategien sicherzustellen, wird sich die
Universitat bei der Entwicklung ihrer Strategie um einen
organisierten, interuniversitédren Austausch bemihen.

Die Diversitatsstrategie wird nach Erarbeitung kompakt und
prominent auf der Homepage der Universitat platziert.

Daruber hinaus strebt die Universitéat im Sinne des Social Dimension
Mainstreaming an, die soziale Dimension auch bei der Umsetzung
weiterer Vorhaben dieser Leistungsvereinbarung, darunter die der
Weiterentwicklung ihrer zentralen Fokusse und der Digitalisierung

2019:
Entwicklung der
Strategie

2020:
Implementierung,
Diskussion in
Gremien

Nachweis der
Implementierung
bei LV-Gesprach
im Herbst 2020

2021:
Publikation der

Strategie auf der
Homepage der

in EEK und Forschung, zu beriicksichtigen (insb. Vorhaben B1.2.3, | Universitét
B1.2.4, C3.3.3.1).
2019:
Konzeptioneller
Ausbau der Gender Studies: Geschlechtsspezifische Frage- Ausbau der
stellungen zu Prozessen in Forschung, Lehre und EEK, Aktivitatslinien
Gender Studies Kulturthemen, Kommunikation werden erforscht und 2020:

(EP1924_Kap. 6)

in der breiten Offentlichkeit diskutiert.

Biindelung von Aktivitaten und Initiativen fir den Bereich
Gendersensibilisierung.

Implementierung
weiterer Mal3-
nahmen

2021:
Systemrevision

Gleichstellung in
Berufungsverfahren
(EP1924_Kap. 6)

Die Universitat forciert in den kommenden Jahren die Analyse der
Berufungspolitik fiir unbefristete § 98 Professuren in Bezug auf den
Gleichstellungsaspekt (Besetzung der Berufungskommissionen,
Reflexion der Ausschreibungskriterien, Intensivierung der aktiven
Suche nach Kandidatinnen und Kandidaten, familiengerechte
Verfahrensgestaltung, ,dual career” etc.).

2019:
Analyse der
Berufungspolitik

2020:

Ubertragung der
Analyseergebnisse
in die Praxis
(Handreichung)

2021:
Evaluierung und
Weiterentwicklung

Verminderung der horizontalen
Segregation
(EP1924_Kap. 6)

Abbau der horizontalen Segregation der Geschlechter nach
Studienfeldern (insbesondere jene, in denen der Anteil des
unterreprasentierten Geschlechts bei unter 30% liegt).

Verminderung der horizontalen Segregation durch Betreibung
einer gezielten Personalpolitik.

Identifikation der Grinde fir den ,Karrierebruch” hin zu
kinstlerischen Flhrungspositionen und Entwicklung von
gezielten Interventionsmaflnahmen (Personalentwicklung
in der Pravention, Abfederung von Stresssituationen,

die zu Karrierebriichen fihren, Reintegration).

2019:
Analyse der
Segregationsfelder

2020:

Entwicklung und
Differenzierung von
Mafnahmen

2021:
Evaluierung und
Weiterentwicklung

Weiterer Ausbau der Profilbildung
im Veranstaltungswesen
(EP1924_Kap. 6)

Unterstlitzung und Mitwirkung an landesweiten Initiativen
(insbesondere Lange Nacht der Forschung, der Kirchen,
der Museen u.a.).

Entwicklung und Ausbau eines Salzburg-Konzepts, das den
standortspezifischen Bedingungen Rechnung tragt.

Weiterentwicklung spezieller Formate: Kinderuni, 55+, Klassik auf
der Stral3e / StraBentheater / Bildende Kunst auf der Stral3e, Kunst
in der Wirtschaft.

Aufbau und Etablierung einer ,Festkultur” in Kooperation mit der
Osterreichischen Hochschiilerschaft und Partnern aus Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft.

Als standortrelevantes Vorhaben unterstitzt der weitere Ausbau der
Profilbildung im Veranstaltungswesen aktiv die Umsetzung des
GUEP (Systemziel 6d).

2019:
Neukonzeptio-
nierung der
Jahresplanungen

2020:
Aufbau der
Strukturen

2021:
Umsetzung und
Evaluierung
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Es sollen folgende Schwerpunkte im Bereich ko-kreativer, offener
Forschungs-, Lehr- und Innovationsprozesse implementiert werden:
. Entwicklung einer Transferstrategie (Third Mission) — u.a.
Bibliotheksprojekt ,Community Education” fir die
Salzburger Schulen. 2019:
. Einbeziehung der Salzburger Bevodlkerung in die ko- Entwicklung
kreativen und innovativen Prozesse (Theaterpadagogik, der Strategie
Implementierung innovativer Bildende Kunst, Tanzpadagogik, Musikpadagogik —
Konzepte und Schwerpunkt- Sparkling Science u.a.). 2020:

8 | setzungen im Bereich ko-kreativer, e  Wissenschaft & Kunst — offene und innovative Vorstellung der
offener Forschungs-, Lehr- und Forschungsplattform zwischen der Universitat Mozarteum | Strategie im BG
Innovationsprozesse Salzburg und der Universitat Salzburg. im Herbst 2020
(EP1924_Kap. 6) *  Erarbeitung von innovativen Social Media Konzepten firr |, .

ko-kreative kiinstlerische Produktionen. M

Positionierung

Dariiber hinaus wird zur Verkniipfung dieses Themenbereichs mit von Highlights

anderen Schwerpunkten der Universitat und zur Verstarkung der

partizipativen Komponente der Beitritt zur Allianz Responsible

Science (www.responsiblescience.at) und die Kooperation mit dem

BMBWF-Zentrum fir Citizen Sicence (www.citizenscience.at bei der

OeAD-GmbH angestrebt.
2019:
Konzeption

Chancengleichheit ist ein zentrales Anliegen der Universitat, das sie

Monitoring von bereits im Rahmen der Zulassungspriifungen zum Studium verfolgt. lz\lgzc:%vveis dor

° Zulassungsprifungen hinsichtlich | Gemeinsam mit anderen Kunstuniversitéten wird als weitere Implementierung bei
Diskriminierungsfreiheit MaRnahme zur sozialen Dimension ein Monitoring der LV-Gesprach im
(EP1924_Kap.4) Zulassungsprifungen (Anmeldungen, Prifungsteilnahmen, Herbst 2020

Zulassungen) nach soziodemografischen Kriterien angestrebt. 2021
Umsetzung
A2.3. Ziel(e) zu gesellschaftlichen Zielsetzungen
Ziel(e i
Nr. (inkl(. I%eferenz Indikator Ausgza [ozger “lelwert
: 017
Strategiedokument) 2019 2020 2021
. 0,
Verminderung horizontaler Prozentanteil des unter- 2:; ;12 ?goﬁ Em;
1 | Segregation (Studierende) reprasentierten Geschlechts Lm0 +2% +2% +2%
(EP1924_Kap. 6) nach Studienfeldern SF 215: 43% (m)
- SF 9999: 39 % (m)
Erhéhung des Anteils der Prozentsatz der quotengerecht
5 quotqugrecht besetz?en beset;ten (konstituierten) 93.5% 100%
(konstituierten) Kollegialorgane Kollegialorgane
(EP1924_Kap.6) (It. WBV 1.A.3)
Erhhung des Anteils Fraéusntiuote unteLProfes_SQrinnen
3 | von Professorinnen un f rofessoren (Universitats- 28% 29% 30% 32%
(EP1924_Kap. 6) professuren gem. § 98 und § 99 UG)
(It. WB 1.A.1)
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitiatsentwicklungsplan sowie zum universitiaren

Entwicklungsplan

Das Qualitatsmanagementsystem der Universitat ist im Entwicklungsplan 2019-2024 detailliert dargestellt

(EP1924_Kap. 9.2). Kontinuierliche und systematische Qualitatssicherung und Evaluation unterstiitzen alle
Systemziele des GUEP.

A3.2. Vorhaben zur Qualitatssicherung
Bezeichnung des Vorhabens . Meilensteine zur
Ol (inkl. Referenz Strategiedokument) T I ) G2 LI BT Umsetzung
Studienjahr 2019/20:
WS: Kunstpadagogik
SS: Musikpadagogik |, Instrumentalpadagogik |
Studienjahr 2020/21:
WS: Musikpadagogik Il, Instrumentalpadagogik Il
1 Vorhaben im Bereich Evaluierung SS: Instrumentalpadagogik Il Eiehe .
(EP1924_Kap. 9.2) o urzbeschreibung
- Studienjahr 2021/22: des Vorhabens
WS: Kinstlerische Facher |
SS: Kinstlerische Facher Il, Dirigieren, Komposition und
Musiktheorie
Jahrlich: Online Evaluierung der Lehrenden und
Dienstleistungseinrichtungen
Die im Quality Audit 2018 empfohlenen MaRnahmen sollen nach | 2019:
Maglichkeit umgesetzt und systematisch implementiert werden. | Konzeption der
MaRnahmen,
Abbildung und
Umsetzung der Malinahmen Ziel ist die nachhaltige und zeitgeméRe Weiterentwicklung des | Analyse der
und Empfehlungen aus dem Qualitdtsmanagementsystems u.a. durch Prozesse
Quality Audit und Weiter- 2020:
2 | entwicklung des Gesamtkonzepts . Vergleichende Analyse verschiedener Test .hase
der Qualitatssicherung/des Qualitatssicherungs-konzepte aus unterschiedlichen Uberilrbeitlm und
Qualitdtsmanagements 2018 Bildungs- und Kulturinstitutionen m ung
plementierung
(EP1924_Kap. 9.2) der Ergebnisse
e  Weiterentwicklung eines zeitgemalRen, nachhaltigen
Qualitatssicherungskonzepts 2021:
Umsetzung /
. Implementierung, Evaluierung und Nachjustierung Implementierung
2019:
Abbildung und
Analyse der
Prozesse
Einrichtung einer Internen Revision Ausbau und Uberwachung des IKS-Systems, Abbildung 2020:
3 (EP1924_Kap. 9.1) und Einhaltung der Prozesse — Ubergreifend von Verwaltung, Uberarbeitung und
- Lehre und Forschung/EEK Implementierung
der Ergebnisse
2021:
Uberwachung der
Einhaltung
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A3.3. Ziel(e) zur Qualititssicherung

Evaluierung/Bewertung

e Zufriedenheitsgrad der
Lehrenden und Studierenden,

e Teilnahme an Veranstaltungen

e Kreativer Output

Mittelwert: 2,17

(EP1924_Kap.9.2.)

Evaluierungsinstrumenten in den
Paper-Pencil Fragebogen)

(Skala 0-3;
3 = bester Wert)

1 | der Prozesse . <=2 <=2 <=2
(EP1924_Kap.9.2.) » okala 1
o Mobilitat ester Wert)
(Online-Evaluierung der
Dienstleistungseinrichtungen)
Akzeptanz und Praktikabilitat, . .
Optimierung des QMS niederschwelliger Zugang Mittelwert: 2,58
2 P 9 (Rickmeldungen zu eingesetzten >=2 >= >=2
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A4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan sowie zum universitidren
Entwicklungsplan

Im Einklang mit dem Entwicklungsplan (EP1924_ Kap. 9) setzt die Universitat entscheidende Akzente bei
der Implementierung eines ganzheitlichen Personalentwicklungskonzepts im Bereich der Aus- und Weiter-

bildung des Personals sowie der Karriere- und Laufbahnentwicklung der einzelnen Mitglieder.

Das Handlungsspektrum der Personalentwicklung bewegt sich dabei vom Personalmarketing und der
Personalaufnahme Uber den Erwerb von (Zusatz-)Qualifikationen bis hin zur Beendigung eines Dienst-

verhéltnisses und der Weitergabe von Erfahrungswerten und Fachwissen.
Weitere Akzente im Bereich Personalentwicklung sind u.a. die Folgenden:

Zur Bewaltigung der vielfaltigen Aufgaben setzt die Personalentwicklung auf Vernetzung, sowohl innerhalb
des Hauses, wie auch extern. So wurde z.B. die Kooperation mit der Universitat Salzburg in Bezug auf die
Nutzung der dortigen Fortbildungsprogramme verstarkt. Die Teilnahme am Netzwerk der deutschen
Musikhochschulen sowie die Mitgliedschaft im AUCEN, der dsterreichischen Personalentwicklerinnen und
Personalentwickler der Universitaten, ermdglichen die Erweiterung der Aus- und Fortbildungsangebote.
Ebenfalls besteht ein enger Kontakt mit der mdw Wien, deren Fortbildungsangebote fir alle — auch externe

Personen — offenstehen, und mit der Kunstuniversitat Graz.

Qualitatsentwicklung im Berufungsmanagement:

Die Berufung von Professuren stellt das zentrale Steuerungsinstrument bzw. Instrument der Qualitats- und
Strukturentwicklung von Universitaten dar und ist die wichtigste MalRnahme der Personalsuche und -
auswahl (Recruiting). Die Berufung international renommierter und aktiver Kiinstlerinnen und Kiinstler,
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu Professorinnen und Professoren sichert den Prozess der
Entwicklung und ErschlieBung der Kinste und Forschung und deren direkte Wirkung auf die Lehre. Die
bestehenden Richtlinien flr das abgekirzte Berufungsverfahren fir Universitatsprofessorinnen und
Universitatsprofessoren gemall § 99 Abs. 1 und 2 UG werden entsprechend weiterentwickelt. Ein
professionelles Online-Bewerbungsportal steht den Bewerberinnen und Bewerbern mit Feedbackfunktion

zur Verfugung.

Das Laufbahnmodell unterscheidet den tenure track fir die wissenschaftliche Karriere im Gegensatz zur
kinstlerischen Laufbahn. Die klassische Laufbahn an einer Kunstuniversitat sieht typischerweise folgende

Stationen vor:

e Studium/Studentische Mitarbeit/Klnstlerische Mitarbeit
e Praxis auf den Bihnen der Welt und den Kunstmessen/Ausstellungen

e Professur

und verlauft daher nicht linear.
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Im Einklang mit dem Entwicklungsplan (EP2019-24_Kap. 2) richtet die Universitdt Mozarteum Salzburg in
Weiterentwicklung ihres Karrieremodells Laufbahnstellen (Qualifizierungsstellen gem. § 27 Univ.-KV i.V.m.
§ 99 Abs. 5 UG) fiir den wissenschaftlichen wie auch fir den klnstlerischen Nachwuchs ein. In weiterer
Folge soll den assoziierten Professorinnen und Professoren (bzw. Universitatsdozentinnen und -dozenten)
auflerdem die Moglichkeit eines Verfahrens zur Erlangung einer Professur gem. § 99 Abs. 4 UG erdffnet
werden. In der LV-Periode 2019-2021 kommt dies noch nicht zum Tragen.

Folgende Systemziele bzw. Umsetzungsziele des GUEP sind fir das Thema ,Personal

struktur-/entwicklung® besonders relevant: Systemziele 5 und 7.

A4.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung

Bezeichnung des Vorhabens

Meilensteine zur

in Studium und Lehre*

Etablierung von weiteren MalRnahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements sowie
MafRnahmen im Bereich Work-Life-Balance und
gesundes Arbeitsklima

L (inkl. Referenz Strategiedokument) sl ) Gl el LG Umsetzung
e  Weiterfiihrung didaktischer Weiterbildungsangebote
e Weiterfihrung der MOZ4you Basisausbildung fiir neue 2019:
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schrittweiser
. Entwicklung von Karrieremodellen fur Mitarbeiterinnen | A ,sbau und
und Mitarbeiter in der Lehre sowie in der Verwaltung Prozessreflexion
Weiterentwicklung der Personal- e  Konzeption von Weiterbildungsangeboten fiir
entwicklung zu einer dynamischen Beschaftigte mit Fiihrungsverantwortung sowie 2020:
1 Personalstrukturplanung als fir Beschaftige ohne Fuhrungsverantwortung kontinuierliche
Managementinstrument e Konzeption von Weiterbildungsangeboten Evaluierung
(EP1924_Kap. 2) fur Beschaftigte mit ,Managementaufgaben 2021:

Bewertung und
strukturelle
Weiterplanung

Weiterentwicklung von
Karrieremodellen fiir den
wissenschaftlichen und

Entwicklung von Qualitatsstandards fur
Laufbahnstellen

Einrichtung von Laufbahnstellen fiir den
wissenschaftlichen und/oder kinstlerischen
Nachwuchs

Umsetzung und Weiterentwicklung der
Qualifizierungsrichtlinien

2019:
Konzeption,
Uberarbeitete
Richtlinie des
Rektorates zu
Laufbahnstellen

Researchers in Motion*

2 kiinstlerischen Nachwuchs e  Coaching des wissenschaftlichen und kiinstlerischen 2020:
(EP1924_Kap. 2) Nachwuchses durch Scientists/ Artists in Residence in Eval y
- der Forschung fir jeweils drei Monate valuierung
(Kriterien und
Die Weiterentwicklung von Karrieremodellen fiir den Prozesse) anhand
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchs hat dartber der ersten
hinaus zum Ziel, den Bereich der Responsible University sowie | Ausschreibungen
ko-kreativer und partizipativer Forschung/EEK zu intensivieren.
Die Universitat unterstitzt die Internationalisierung sowie die
Verbesserung der Karrierechancen ihrer )
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler 6?112r.zeichnun
Verbesserung der Beschaftigungs- | durch folgende Mainahmen an: 9
W.d Arbelasbf:dlpgung/?/\r/\_ von . Unterzeichnung der europaischen Charta fiir iOZO: ti
3 Issenschattieninnen/yvissen- Forschende (EURAXESS Declaration of Commitment) onzeption
schaftlern und Erhéhung des . .
. L e  Weitere Umsetzung der Europaischen Charta fir 2021:
Internationalisierungsgrades .
u
(EP1924_Kap. 2) Forschende und dem Verhaltenskodex fir die Schaffung
B Einstellung von Forschenden kostgnneutraler
e Priifung des Beitritts zum Netzwerk ,EURAXESS- Anreizsysteme
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Karriereférderung, Open Labour
Market for Researchers und
Mobilitat

(EP1924_Kap. 2)

Die Osterreichische ERA Roadmap wird als integrativer
Bestandteil in das Karrieremodell implementiert. Sie soll dabei
v.a. entlang der Prioritaten 1 (Effektive nationale
Forschungssysteme), 2a (Die Groften Gesellschaftlichen
Herausforderungen (GGH) gemeinsam in Angriff nehmen), 2b
(Optimaler Nutzen von 6ffentlichen Investitionen in
Forschungsinfrastrukturen), 3 (Ein offener Arbeitsmarkt fir
Forschende), 4 (Geschlechtergleichstellung und “Gender
Mainstreaming” in der Forschung), 5 (Weitergabe von Wissen)
und 6 (Internationale Kooperation) im Karrieremodell (v.a. im
Zuschnitt der Stellen und der Qualifizierungsvereinbarungen)
bertcksichtigt werden.

Ein Pilotprojekt fir den Open Labour Market wird fiir 2020/21
gestartet. Es soll zunachst als Begleitung in ausgewahlten
Stellen-Ausschreibungen méglichst entlang der nachstehenden
Kriterien dienen:

,Research stakeholder organisations are invited to:

e  Advertise all vacancies on the EURAXESS Jobs portal
using the common profiles established in the European
Framework for Research Careers

. Fill research positions according to open, transparent
and merit based recruitment procedures proportionate
to the level of the position in line with the basic
principles of the Charter & Code and including non-EU
nationals

. Develop strategies to support the career development
of researchers in line with the HR Strategy for
Researchers

. Define and implement principles for accessibility to and
portability of national grants

. Provide structured doctoral training based on the
Principles for Innovative Doctoral Training

e Develop and implement structured programmes to
increase mobility between industry and academia“

2019:
Beriicksichtigung
bei der Giber-
arbeiteten Richtlinie
des Rektorats zu
Laufbahnstellen

2020:
Pilotprojekt

2021:
Bericht und
Evaluierung

2019:
Prifung der
M@oglichkeiten und

. Ausbau der Kooperationen mit PLUS, PH Salzburg und FH Abschluss/
:::])c;{paehrljant;onndaen:PSet?Sn:r:)arlt_Salzburg Salzburg im Bereich der PE- und Dual Career Angebote. xerlénget-rung von
: ooperations-
c(egév:gl;fn}g:?azfinahmen Als standortrelevantes Vorhaben unterstutzt diese Kooperation vertlzigen
- aktiv die Umsetzung des GUEP (Systemziel 6d).
2019/2020/2021:
Umsetzung der
Kooperationen
Wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, insbesondere jene mit befristeten Beschaftigungs-
verhaltnissen, werden aktiv und mdglichst friihzeitig — spatestens
ab der Doktoratsausbildung — informiert, welche Karrierepfade an
der Universitat offenstehen, und wieweit (und mit welcher Wahr-
scheinlichkeit) diese eine unbefristete Anstellung bzw. eine
universitatsinterne Laufbahn ermdglichen oder auf externe
Karrierewege ausgerichtet sind.
Die Universitat entwickelt ein Konzept inkl. Umsetzungs-
mafnahmen zur Karrierebegleitung und unterstiitzt in
dessen Rahmen wissenschaftliche und kiinstlerische 2019

Karrierebegleitungsprogramm
(EP1924_Kap. 2)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insbesondere Postdocs
(mit befristeten Beschaftigungsverhéltnissen), bei:

- der internen Karriereentwicklung
- bei der Vorbereitung auf eine erfolgreiche Fortsetzung
der Karriere aufRerhalb der Universitat.

Dabei werden bestehende und ggf. neu zu entwickelnde
Weiterbildungs- und Personalentwicklungsangebote oder
Anreizsysteme, insbesondere Angebote zur beruflichen
Orientierung, Angebote zur iberfachlichen Kompetenz-
entwicklung, Angebote zur Karriereberatung, Mentoring,
Coaching u.a. genutzt. Fiir Postdocs werden spezifische
Angebote sowie Mdglichkeiten

zur Vernetzung bereitgestellt.

Entwicklung eines
Konzepts zur
Karrierebegleitung
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A4.3. Ziel(e) zur Personalstruktur/-entwicklung

Steigerung der Anzahl der Teil- .
- ) Anzahl der Personen, die an
nehmgrlnngn und Teilnehmer Weiterbildungs- und Personal- 90 9 100 10
an Weiterbildungs- und Personal- entwicklungsprogrammen teil 5 5
entwicklungsmaftnahmen nehmen (Erhebung MOZonline)
(EP1621_Kap. 3., 6.24) 9
Steigerung der Anzahl der
Personen im Bereich des
wissenschaftlichen/kiinstlerischen | Anzahl der Personen
Personals mit einem mindestens (It. WBV 1.B.1) 71 73 75 77
5-tdgigen Auslandsaufenthalt
(outgoing)
(EP1621_Kap. 2.3)
Anzahl der eingerichteten
?;Fz’?glzﬁerKI;;ule))ahnstellen Laufbahnstellen (Qualifizierungs- 3 4 4 5
- stellen gem. § 27 Univ.-KV)
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A5. Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

Der Standort Salzburg steht weltweit in einzigartiger Weise fiir Musik, Theater, Oper und ausgewiesenes
Kunstverstandnis. Die Universitdt Mozarteum, die Stiftung Mozarteum, das Mozarteum-Orchester sind
,Marken*, die fur exzellente Qualitat in Kunst und Forschung burgen. Diese grof3e historisch gewachsene
Reputation steht allerdings auch immer wieder auf dem Prifstand. Sie verlangt profunde Traditionspflege,
wirkungsvolle Innovation, eine hohe Entwicklungsdynamik sowie eine strategisch ausgefeilte
Offentlichkeitsarbeit. Salzburg bedeutet daher auch eine besondere Herausforderung — nicht zuletzt fir die

Universitat Mozarteum.

Im Zeitraum der LV feiert Salzburg ein stolzes Jubilaum: 2020 werden die Salzburger Festspiele 100 Jahre
alt. Seit Anbeginn war die Universitat stets auch aktiv im Festspielprogramm involviert. Fir das

Jubildumsjahr wird die Kooperation intensiviert und sich in herausragenden Projekten niederschlagen.

Eine Strategie zur Standortwirkung sollte aber gleichermalien die etwas weniger prominent im o&ffentlichen
Bewusstsein aufscheinende Hochschulstadt Salzburg berlcksichtigen, mit ihren insgesamt sechs
renommierten Institutionen, die mit der Salzburger Hochschulkonferenz (SHK) eine Plattform fur
kooperative Standortentwicklung eingerichtet haben. Gemeinsame Lehrangebote, Forschungsprojekte, die
Pflege inter-institutioneller Einrichtungen und Partnerschaften haben in den letzten Jahren deutlich an Profil
und Bedeutung gewonnen. Mit einem jahrlichen Symposium geht die SHK auch an die Offentlichkeit. Hier
wird jeweils ein aktuelles Thema von gesellschaftlicher Relevanz aus den verschiedenen Blickwinkeln
prasentiert und diskutiert. Die Zusammenarbeit wurde zudem ausgeweitet auf die Weiterentwicklung der

BMBWEF-Infrastrukturdatenbank speziell fiir die SHK, eine gemeinsame Website wird aktuell aufgebaut.

Die SHK und die Universitat Mozarteum Salzburg insbesondere begreifen sich auch als verantwortungs-
volle Partner in der Umsetzung des 2018 vom Land Salzburg veroéffentlichten ,Kulturentwicklungsplan KEP
Land Salzburg®, der die Handschrift von tber 600 Personen tragt und als Leitfaden fur die Fortsetzung der
Erfolgsgeschichte des ,Kulturlandes Salzburg® konzipiert ist. Kultur soll demnach allen Bevdlkerungs-
gruppen zuganglich gemacht werden. Unter den prioritaren MaRnahmen wird die ,Wahre Landschaft"
ebenso bedacht wie DigitalisierungsmaBnahmen, die Pflege des Dialogs mit der SHK, Integrations-
plattformen oder jugendadaquate Kunst- und Kulturvermittiung. Hieran knipft die Third-Mission-Strategie

der Universitat.

Daruber hinaus engagiert sich die Universitat in den interuniversitaren Entwicklungsverblinden Mitte und
West im Rahmen der Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU. Am Standort Innsbruck wird ab Herbst
2018 mit der Inbetriebnahme des neuen Haus der Musik, an dessen Konzeptionierung und Errichtung sich
auch die Universitat intensiv beteiligt hat, ein neues Kapitel der standortbezogenen Kooperation

aufgeschlagen.
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A5.1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitiatsentwicklungsplan sowie zum
universitiren Entwicklungsplan

Im Einklang mit dem Entwicklungsplan bilden die acht Fokusse (einschlieRlich immanenter Schwerpunkt
~Wolfgang Amadeus Mozart“) der Universitdt nach innen eine die gesamte Universitat umfassende
Netzwerkstruktur, nach auRen wichtige Verknipfungspunkte zu Kultur-Netzwerken. Die Zusammenarbeit
der diversen Kultur- und Partnerinstitutionen der Universitat auf dem engen Raum einer Stadt von 150.000
Einwohnern ist dabei besonders hervorzuheben. Know-how und Wissenstransfer sowie (Innovations-)
Beziehungen zwischen der Universitat und gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren finden auRerdem

im Rahmen der rund 800 &ffentlichen Veranstaltungen (pro Jahr) statt.

Insbesondere in den Visionen des GUEP — von einer ausdifferenzierten Hochschullandschaft mit gleich-
zeitig starken Verbundstrukturen bis hin zu einer ausgewogenen Teilhabe und hinreichender Finanzierung

— sieht die Universitat viele Anknipfungspunkte in ihren Vorhaben und Zielen.

Folgendes Systemziel bzw. Umsetzungsziel des GUEP ist fir das Thema ,Standortentwicklung® besonders

relevant: Systemziel 6d.

A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Bezeichnung des Vorhabens Meilensteine zur

AL (inkl. Referenz Strategiedokument) WS L GO E LTS Umsetzung
In Umsetzung des GUEP Systemziels 6d wird die Universitat
ein ganzheitliches Standortkonzept entwickeln, in dem sich ihre
bestehenden Strategien weiter manifestieren. Ziel ist es, sich so
als mitgestaltende Leitinstitution der Standortentwicklung, 2019:

gemeinsam mit Wirtschaft und Gesellschaft, und als internationale
Kooperationspartnerin mit starkem regionalem Netzwerk zu
positionieren. Profilierung des Standorts in seiner Pluralitat als

Ausschreibung
eines Standort-

beauftragten
e universitarer 2020:
_ _ o kultureller Abstimmung der
Entwicklung eines Standortkonzepts . internationaler i
1 ! " Standortstrategie
(EP1924_Kap. 1) e innovativer mit den
. rggionaler verschiedenen
e historischer Kulturkonzepten
Standort. Salzburgs
Die Entwicklung eines Standortkonzepts soll, unter anderem 6021:
msetzung

durch aktive Einbeziehung der Gesellschaft in das universitare
Geschehen (z.B. Citizen Science), den Bereich der Responsible
University sowie ko-kreativer und partizipativer Forschung/EEK
beférdern.
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Weitere Intensivierung
lokaler Kooperationen
(EP1924_Kap. 7.2.1)

Im Schwerpunkt ,Wissenschaft und Kunst® soll noch intensiver
mit der Universitat Salzburg zusammengearbeitet werden. Der
Schwerpunkt Wissenschaft und Kunst soll zu einem zentralen

Bereich der Standortkooperation ausgebaut werden.

Intensivierung der Kooperation mit der Universitat und der
Padagogischen Hochschule Salzburg im Rahmen der
Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU

Die Salzburger Hochschulkonferenz soll noch weiter gestarkt
werden, um dem Hochschulstandort Salzburg noch mehr
Attraktivitat auf verschiedensten Ebenen (Kultur, Wirtschaft,
Gesellschaft etc.) zu verleihen.

Ausbau der Zusammenarbeit des Salzburger Jugendsinfonie-
orchesters im Rahmen des Pre-College Salzburg.

Starkung der Orchesterkooperationen im Rahmen der Dirigier-
und Chorausbildung sowie zeitgendssische Musik mit den
folgenden Ensembles zur Starkung der Lehre:

Camerata Salzburg

oenm

NAMES

Bad Reichenhaller Philharmonie
Mozarteumorchester Salzburg
Philharmonie Salzburg

100 Jahre Salzburger Festspiele: Reflexion der Historie
und Mitwirkung an der Konzeptionierung des Festakts.
Realisierung von Projekten zur EEK.

Weitere Aktivitdten mit der Stiftung Mozarteum, Osterfestspielen,
Pfingstfestspielen, Aspekten, Szene u.a.

Analog zur Entwicklung des Standortkonzepts soll auch die
weitere Intensivierung der lokalen Kooperationen der Universitat
zu einer Intensivierung des Bereichs Responsible University sowie
zur Starkung ko-kreativer und partizipativer Forschung/EEK
beitragen.

2019:
Entwicklung eines
Gesamtkonzepts

2020:
Implementierung
erster
MafRnahmen

Intensivierung lokaler
Kooperationen in Innsbruck
(EP1924_Kap. 5.11 - 5.12)

Profilierung des Hauses der Musik als integratives Begegnungs-
konzept von Kultur- und Bildungsinstitutionen (Universitat
Innsbruck, Tiroler Landeskonservatorium, Tiroler Musikschulwerk,
Tiroler Landestheater)

Kooperation mit der Padagogischen Hochschule Tirol und der
KPH Edith Stein, den Partnern im Entwicklungsverbund West,
insbesondere zum Aufbau der Bildnerischen Erziehung bzw.
Gestaltung: Technik . Textil

2019:
Entwicklung eines
Gesamtkonzepts

2020:
Implementierung
erster

Auch in Innsbruck soll durch die Intensivierung lokaler Malinahmen
Kooperationen die partizipative Komponente durch
Einbindung der Gesellschaft gestarkt werden.
2019:
Erweiterung der
BMBWF-
Infrastrukturdaten
bank unter
Einbeziehung der
Netzwerkpartner
Salzburger Hochschulkonferenz Mitwirkung am strukturierten Dialogprozess und strategische
(SHK) Abstimmung der gemeinsamen Aktivitaten in Forschung und 2020:

(EP1924_Kap. 7)

Lehre.

Erstellung eines
gemeinsamen
Marketing-
konzepts

2021:
Konzept-
umsetzung
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A5.1.3. Ziel(e) zu Standortwirkungen (fakultativ)

Sichtbarmachung der Magazin zum Standort Salzburg 1 1 2 2

1 | Standortkooperation in Imagefilm 1 1 1 5
Salzburg Aktivitat Social Media 0 > X +20% +10%
(EP1924_Kap. 7)
S|chtbarmachung. der' Magazin zum Standort Innsbruck 0 1 1 1

2 Standortkooperation in | fil 1 1 1 2
Innsbruck magetim .

Aktivitat Social Media 0 > X +20% +10%

(EP1924_Kap. 5.11,5.12,7)

A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Immobilienprojekte in Planung
In der LV-Periode 2019-2021 wird die Universitdt die notwendigen Schritte zur weiteren Planung
folgender Immobilienprojekte, fir die mit der angegebenen BMBWF-Geschéaftszahl die Planungsfreigabe

erteilt wurde, setzen:

keine

A5.2.2. Immobilienprojekte in Realisierung
In der LV-Periode 2019-2021 wird die Universitat folgende Immobilienprojekte, fir die mit der

angegebenen BMBWF-Geschaftszahl die Baufreigabe erteilt sowie eine gesonderte Finanzierung

zugesichert wurde, realisieren:

keine

A5.2.3.  Abschluss von Immobilienprojekten und Ubernahme in den Regelbetrieb
Folgende Immobilienprojekte wurden in der letzten LV-Periode finalisiert und abgerechnet:

Innsbruck, Haus der Musik BMWEF-30.922/0002-1/8/2014 Baukostenzuschuss: siehe unten

Das Projekt ,Haus der Musik® in Innsbruck wurde durch einen bereits ausbezahlten Baukostenzuschuss
grundfinanziert. Die weiteren Infrastrukturkosten werden sich daher in HOhe der bisherigen
Infrastrukturkosten bewegen, die weiterhin zur Verfigung gestellt werden. Daher sind keine zusatzlichen
Mittel fiir die Ubernahme in den Regelbetrieb notwendig.
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A5.2.4. Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer wirtschaftlicher Bedeutung
gemalR § 1 Abs. 2 Uni-immoV

In Entsprechung der Moglichkeit zur pauschalen Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von

geringer wirtschaftlicher Bedeutung wird im Hinblick auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der

Universitat ein Grenzwert pro Projekt (=sogenannte "Bagatellgrenze") in folgender Hohe vereinbart:

Einmalkosten (brutto): 300.000,- €
Laufende Mietkosten pro Jahr*): 100.000,- € pro Jahr
*) Mietzahlungen netto, exkl. aller laufenden (Betriebs-)Kosten und Steuern

Diese Immobilienprojekte sind jedenfalls von der Universitdt aus dem laufenden Globalbudget

einschlieBlich der Drittmittel zu bedecken.

Fallen bei einem Immobilienprojekt sowohl Einmalkosten als auch laufende Mietkosten an, so ist jeweils
das Verhaltnis zwischen anfallenden Kosten und der jeweiligen Bagatellgrenze zu ermitteln und in
Prozenten auszudricken. Liegt die Summe dieser beiden so ermittelten Prozentsatze tber 100 v.H., so

ist die Bagatellgrenze uberschritten (vgl. § 3 Abs. 1 Z.2 Uni-ImmoV).
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

B1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie zum universitidren
Entwicklungsplan

Die Forschungsschwerpunkte der Universitdt manifestieren sich im immanenten Schwerpunkt ,Wolfgang
Amadeus Mozart“ sowie in den Fokussen ,Kunstuniversitare Forschung®, ,Nachwuchs- und Karriere-
forderung®, sowie ,Zeitgendssische Kunst®. Folgende neue Forschungsschwerpunkte entfalten verstarkt

Forschungsaktivitaten (inkl. Nachwuchsférderung):

- Digitale Medienkompetenz

Digitale Medienkompetenz an Kunstuniversitaten im 21. Jahrhundert ermdglicht nicht nur eine zunehmend
differenzierte Dokumentation und Prasentation, Kommunikation und Organisation, sondern auch die
Generierung neuer klnstlerischer Gestaltungsmoglichkeiten und innovativer Partizipationsformen.
Forschung und Lehre, Marketing und internationales Networking, kurzum die Weiterentwicklung der
Universitat und ihre Wettbewerbsfahigkeit ist ohne eine effektiv eingesetzte und weitreichende Medien-
kompetenz nicht mehr denkbar. Besondere Aufmerksamkeit soll im Rahmen dieses Themenkomplexes
den Bereichen Audio Digital, Video Digital, Digitale Medien (Softskills), Dokumentation Digital, Marketing &

Social Media und Innovation gewidmet werden.

- Artistic Research

Die Entwicklung von Artistic Research (Kunstlerischer Forschung) an der Universitat soll initiativ durch zwei
Universitatsprofessuren vorangetrieben werden. Mit dem gemeinsam mit der Paris Lodron Universitat
Salzburg eingerichteten interuniversitaren und interdisziplinaren Doktoratsstudium ,Wissenschaft & Kunst"
ist ein entsprechendes Studienangebot gegeben; das Angebot ergénzen sollen auf das Doktoratsstudium

hinfihrende Artistic Research Lehrveranstaltungen in den Masterstudien.

- Interuniversitarer Schwerpunkt ,,Wissenschaft & Kunst“

Der Kooperationsschwerpunkt ,Wissenschaft & Kunst® ist ein Forum kontinuierlicher Zusammenarbeit
zwischen der Paris Lodron Universitat und der Universitat Mozarteum Salzburg. Die Erforschung und
Vermittlung von Wissenschaft und Kunst wird hier von — periodisch neu ausgeschriebenen — Programm-
bereichen sowie von einem (teilweise durch Drittmittel finanzierten) Doktoratskolleg geleistet. Die
Universitat strebt in der Entwicklungsplanperiode 2019-24 gemeinsam mit der Paris Lodron Universitat
Salzburg die Weiterentwicklung der Kooperation hin zu einer interuniversitéaren Einrichtung ,Wissenschaft
& Kunst® an. Im Zuge dessen soll geprift werden, ob der neu zu etablierende Bereich Artistic Research im

Schwerpunkt verortet werden soll.

- Kunstpadagogik: ,,Kunstpadagogik in einer sich verandernden Gesellschaft*
Durch die Einrichtung einer Qualifizierungsstelle wurde der Grundstein einer verstarkten Erforschung zeit-
gemaler, verschiedene Phanomene gesellschaftlichen Wandels bertcksichtigender kunstpddagogischer

Konzepte gelegt.
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- Musikpadagogik: Lehr- und Lernforschung

Die u.a. durch die Einrichtung einer musikpadagogischen Qualifizierungsstelle manifestierte Teilhabe an
innovativer Lehr- und Lernforschung im Bereich musikalischer Bildung zielt u.a. auf die Erschlielung von
Potenzialen der ,Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU® sowie von Synergieeffekten zwischen
Musik- und Medienpadagogik.

- Musikpadagogik: ,,Musik und Tanz in Sozialer Arbeit und Integrativer Padagogik“
Die praktische, elementar-musikalisch-tanzerische Arbeit mit Menschen mit sozialer bzw. gesundheitlicher

Benachteiligung wird seit der Einrichtung einer entsprechenden Qualifizierungsstelle forschend begleitet.

- Musikwissenschaft: Mozart-Forschung

Im Rahmen des erstmalig eingerichteten Forschungskollegs ,Mozart — Interpretations- und Rezeptions-
geschichte* werden Fallstudien zur historischen Entwicklung der Auffiihrungspraxis Mozartscher Musik
realisiert, die Impulse fir kiinftige Entwicklungen forschungsgeleiteter Auffiihrungs-praxis erwarten lassen.
Das Forschungskolleg wird von zwei Post-Docs und zwei Prae-Docs sowie in der Mozartforschung

ausgewiesenen Mentorinnen und Mentoren gestaltet.

- Musikwissenschaft: Musikalische Rezeptions- und Interpretationsforschung
Das u.a. durch eine gleichnamige Schriftenreihe prasente Institut fir Musikalische Rezeptions- und
Interpretationsforschung realisiert das Projekt eines grundlegenden ,Handbuchs der Musikalischen

Interpretationsforschung“ und widmet sich korrespondierenden Forschungsprojekten.

- Musikwissenschaft: Musik und Migration

Die interuniversitare Forschungsinitiative ,Musik und Migration* legt ein flr kinstlerische und wissen-
schaftliche Projekte grundlegendes ,Handbuch der Musikalischen Migrationsforschung® vor und publiziert
in der Reihe ,Musik und Migration® die Ergebnisse einschlagiger Fallstudien. Im Rahmen eines
interuniversitaren Forschungskollegs wird 2021-2024 eine umfassende ,Geschichte musikalischer

Migration“ dokumentiert.

- Musikwissenschaft: Salzburger Musikgeschichte

Die Tatigkeit des Arbeitsschwerpunktes Salzburger Musikgeschichte umfasst themenspezifische
Forschungsvorhaben zur Salzburger Musikgeschichte im Netzwerk von Quellen, Rezeption und
Interpretation.

Folgende Systemziele bzw. Umsetzungsziele des GUEP sind fiir das Thema ,Forschungsstarken/EEK und

deren Struktur® besonders relevant: Systemziele 1b, 2 und 5b.
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B1.2. Vorhaben zu Forschungsstiarken/EEK und deren Struktur

Bezeichnung des Vorhabens (inkl.

Meilensteine zur

e Referenz Strategiedokument) O SR IR € 65 WA TS Umsetzung
Zum Ausbau und zur Starkung von Forschung/EEK im Rahmen
Schaffung einer Professur der Schwerpunktsetzungen soll folgende Professur neu eingerichtet | 5919
1 | in der Fachergruppe 6 werden: Stellénbesetzung
(EP1924_1.2.7)
Univ.-Prof. f. Fachdidaktik Bildende Kunst
Der immanente Mozartschwerpunkt soll auf allen Ebenen der
Universitat noch starker als deren USP herausgearbeitet werden.
Realisierung eines mehrjahrigen Projektes zur EEK ,Videoclip
meets E-Musik®:
In asthetisch anspruchsvoller Weise und kiinstlerisch innovativ 2019:
Antragstellung zur Stérkung des W|rd.das Popformat.V|deocl|p m|? non-programmatlsgher ernster Konzeptentwicklung
) Mozart-Schwerpunkts als USP Musik verbunden, die Inter.pretatlon k‘Iass[scher My5|k neu und Antragstellung
der Universitat b_eleuchtet unq aus \_/erschledt_enen BI|ckW|r_1keIn kunstler_lsch im Rahmen der
(EP1924_Kap. 1.1) visuell bearbeltgt. Die Ergebmsse werden'|m Rahmen eines Ausschreibung
Forschungsprojektes verschiedenen Publikumsgruppen vorgestellt ,Digitalisierung®
und deren Reaktionen, Vorlieben und die Auswirkungen auf die
Wahrnehmung der Musik untersucht. Dies wiederum dient als
Basis eines Uibergeordneten Forschungsprojektes ,audience
development®. Hier ergibt sich eine reizvolle Plattform fir eine
Zusammenarbeit mit den Salzburger Festspielen — insbesondere
zum Jubildumsjahr 2020 — und der Stiftung Mozarteum.
Bei der Weiterentwicklung von Forschung und EEK wird die
Universitat einen verstarkten Schwerpunkt auf die folgenden
Fokusse legen:
e Zeitgendssische Kunst
insb. durch die Einfihrung neuer Masterstudien
e Buhnenkunst"
insb. durch die Einfihrung des Masterstudiums ,Applied
Theatre. Kunstlerische Theaterpraxis und Gesellschaft* 2019:
. -LKammermusik — Ensemblespiel” insb. im Rahmen der Konzeptionsphase
Konzert- und Festivalformate HerbstTéne, KlangReisen Austausch Uber
und Salzburger Kammermusikfestival geplante Initiativen
. Kunstuniversitdre Forschung (Artistic Research) im 2. BG
. Digitale Medienkompetenz
2020:
Jeder Fokus ist auch forschungsorientiert und so konzipiert, dass sukzessive
kiinstlerisch-padagogische Herausforderungen und gesellschaftliche | Umsetzung und
Zielsetzungen in Einklang gebracht werden. Evaluierung,
. . . ) . ) Nachweis der
Weiterentwicklung der zentralen Fir den Zeitraum 2019-2024 steht der Fokus ,Digitale Medien- Integration der
3 | Fokusse der Universitat 9

(EP1924_Kap. 1.2)

kompetenz“ im Zentrum der sechs anderen Fokusse sowie des
immanenten Schwerpunktes Wolfgang Amadeus Mozart. Die
zentrale Strukturierung erlaubt eine Biindelung und effektive
Nutzung der Ressourcen sowie deren Ausbau. Die Fokusse
bilden Verkniipfungspunkte einer die gesamte Universitat
umfassenden Netzwerkstruktur und zugleich Impulse fir die
jeweils eigenen Arbeitsprogramme der Departments und Institute.

Besonders im Bereich ,Artistic Research® und ,Digitale Medien-
kunst* soll durch partizipative Teilnahme der Bevélkerung (z.B.
Citizen Science) eine Intensivierung des Bereichs ,Responsible
University, ko-kreative und partizipative Forschung/EEK" beférdert
werden.

Entwicklung einer Gesamtstrategie zur Verbindung digitaler
Medienkompetenz mit den traditionellen Fokussen, Konzeption,
kontinuierliche Umsetzung

Bei der Weiterentwicklung ihrer zentralen Fokusse wird die
Universitat der Sozialen Dimension besondere Bedeutung
beimessen.

sozialen Dimension
bei LV-Gesprach
im Herbst 2020

2020:
kontinuierliche
Umsetzung und
Bewertung als
Grundlage fur Neu-
strukturierungen
erster Austausch
dariiber im 4. BG
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Antragstellung Digitalisierung
in EEK und Forschung
(EP1924_Kap. 1.2.7)

Digitale Medienkompetenz an Kunstuniversitaten im 21. Jahrhundert
ermdglicht nicht nur eine zunehmend differenzierte Dokumentation
und Prasentation, Kommunikation und Organisation, sondern auch
die Generierung neuer kiinstlerischer Gestaltungsméglichkeiten und
innovativer Partizipationsformen. Forschung und Lehre, Marketing
und internationales Networking, kurzum die Weiterentwicklung der
Universitat und ihre Wettbewerbsfahigkeit ist ohne eine effektiv
eingesetzte und weitreichende Medienkompetenz nicht mehr
denkbar. Jede Studentin, jeder Student sollte zudem die Chance
bekommen, im Umgang mit digitalen Medien die professionellen
Standards kennen- und fiir sich nutzen zu lernen (im Sinne einer
Integration der sozialen Dimension durch Digitalisierung)

Entwicklung eines Arbeitsplans zur systematischen Umsetzung der
profilbildenden MalRnahmen aus dem EP1924_Kap. 1.2.7 und
dartber hinaus Veranstaltungen von o6ffentlichen Symposien.
Zudem Ausschreibung eines interdisziplindren hochschulinternen
Wettbewerbs fiir best practice Projekte von EEK, Forschung im
Kontext Digitalisierung.

Einrichtung von innovativer Spatialisierungstechnik fur Solitar und
GrofRes Studio (Mehrkanalmischpulte und Lautsprechersysteme).

2019:
Konzeptentwicklung
und Antragstellung
im Rahmen der
Ausschreibung
,Digitalisierung”

Open Access
(EP1924_Kap. 1.2.7)

Verbunden mit dem Fokus “Digitale Medienkompetenz”:

. Umsetzung der Outcomes des HRSM-Projektes ,Austrian
Transition to Open Access” (AT20A) insbesondere in Hinblick
auf die Schaffung von Publikationsfonds und Férderung von
Open Access Publikationsmodellen

. Fortsetzung der Mitgliedschaft beim Open Access Network
Austria (OANA) und Nennung einer Ansprechperson sowie
Bereitschaft zur aktiven Teilnahme an Arbeitsgruppen

e  Open Access Publikationen: Entwicklung eines Modells zur
Erfassung der (peer review) Open Access Publikationen der
Universitat (sowohl in eigenen Repositorien als auch

2019:
Entwicklung
Umsetzungs-
strategie

2020:
Beginn mit
Publikationen

2021:
Fortfiihrung
und Peer Review

Journals)
2019:

Labor fur internationalen Regienachwuchs: Fortfiihrung und Konzeption

Ausbau des Performance Laboratory Salzburg (im Kontext 2020:
Internationale Kooperationen des europaischen Theaternetzwerks MITOS 21). Die (seit 2012 PIanL;n und
(EP1924_Kap. 5.7) stattfindende) transdisziplinare Plattform (Schauspiel/Tanz) fir vV 9

. : : . ) . orbereitung
den internationalen Regienachwuchs wird zu einem Young Directors
Festival mit européischer Ausstrahlung ausgebaut. 2021:
Durchfiihrung

Im Jahr 2020, aus Anlass des 125. Geburtstages von Carl Orff,

ist ein internationales Symposium geplant, in dem renommierte 2019:

inter- und transdisziplinar arbeitende Kiinstlerinnen und Kiinstler Konzeption

sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler von inter-
Internationaler USP nationalem Rang mit Vertreterinnen und Vertretern der kiinstlerisch- | 2020:
(EP1924_Kap. 5.13) padagogischen Praxis der Elementaren Musik- und Tanzpadagogik | Durchfiihrung

zusammenarbeiten. Vergabe von Auftragswerken fir die zeit-

genodssische Interpretation der kiinstlerischen Arbeit Carl Orffs. 2021: .

Livestreaming und eine umfangreiche Dokumentation des Dokumentation

Symposiums sind geplant.

Entwicklung eines Atrtistic Research Projektes (Schauspiel/

Dramaturgie), das Aspekte der zeitgendssischen Theater

ausbildung im Hinblick auf gesellschaftliche Umbruchsituationen

reflektiert und im Sinne einer ,,Zukunftswerkstatt fir ein Theater 2019:

von Morgen® weiterentwickelt. Eine besondere Rolle werden in Konzeption

diesem Zusammenhang die Konzeptionen des ,Anderen*
Artistic Research (Stichwort ,Othering*), die Erforschung von ,Proben-Prozessen* 2020:
(EP1924_Kap. 5.7, Kap. 6.1) und die besondere Qualitit des Theaters als ,Gemeinschaftskunst* | Realisation

einnehmen. 2021:

Uberarbeitung und Scharfung des Forschungsantrages E.A.R.S im
Bereich Artistic Research mit dem Schwerpunkt
Geschlechterforschung und Diversitat sowie Drittmittelakquise fir
eine erfolgreiche Umsetzung (2019-2021)

Weiterentwicklung
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2019:
Neuausrichtung;
Nach dem Vorbild der beiden erfolgreich realisierten Doktorats- neue Ziel-

) . ) kollegs (2011-2014 / 2015-2018) ist am interuniversitéaren Schwer- vereinbarungen;
Interuniversitéres Doktoratsstudium | punkt Wissenschaft & Kunst ab WS 2019 ein drittes Doktoratskolleg | Konzept-
Wissenschaft und Kunst - zur Erforschung der Schnittstellen zwischen Wissenschaft und entwicklung

o | Dritte Fortsetzung des Kunst auf Basis des bestehenden Curriculums ,Doktoratsstudium
Doktoratskollegs mit Wissenschaft & Kunst vorgesehen. 2020:
der Universitat Salzburg Umsetzung; Start
(EP1924_Kap. 1.2.6) Es wird angestrebt, den Schwerpunkt als eigene Organisations- der neuen
einheit in den Organisationsplanen beider Universitaten zu Programmbereiche
verankern.
2021:
Umsetzung
2019:
Konzeption,
Um die Anzahl der Antrage fur Forschungsprojekte, insbesondere Berichterstattung
Erstellung eines Konzepts zur beim FWF-Programm PEEK, und damit die Drittmittelaktivitaten zu | = Cco'09eSPrach
10 | Steigerung von Projektantragen . - . T . .
steigern, strebt die Universitat die Erstellung eines entsprechenden | 2020:
(EP1924_Kap. 3) K - . S
onzepts bzw. eine Potentialanalyse an. Realisation
2021:
Weiterentwicklung
Prifung von Kooperationen im Im Bereich der Migrationsforschung soll die Mdglichkeit eines
11 | Bereich Musik & Migration interuniversitéaren Verbunds zwischen den Universitaten Salzburg, 2019: Prifung
(EP1924_Kap. 3, Kap. 5.9) Innsbruck, Graz und der Donau-Universitat Krems geprift werden.
B1.3. Ziel(e) zu Forschungsstiarken/EEK und deren Struktur
Ziel(e) i
Nr. | (inkl. Referenz Indikator Ausg;on1g7s REL Zielwert
Strategiedokument)
9 2019 2020 2021
Steigerung der Anzahl der
laufenden drittfinanzierten
F&E-Projekte sowie Projekte Anzahl der laufenden
im Bereich Entwicklung und drittfinanzierten F&E-Projekte
1 | ErschlieRBung der Kiinste sowie Projekte im Bereich 17 18 19 20
durch Steigerung der Anzahl Entwicklung und Erschlieung
der Projektantrage (insb. FWF- der Kinste
Programm PEEK)
(EP1924_Kap. 1.2.6)
. Anzahl der von zumindest
Ste|gerg_ng der _Anzahl der 2 Departments der Universitat
spartenibergreifenden bzw. etragenen Projekte (intermedial
2 |interkulturellen kiinstlerischen | J°799°¢ oexce . 16 18 20 25
) Unstlerisch, kiinstlerisch-
Pég?g;i Kap. 1.2.2 wissenschaftlich, wissenschaftlich
( _Kap.1.2.2) bzw. padagogisch) pro Jahr
Interuniversitares Doktorats-
studium Wissenschaft und Kunst
3 bglfféfaf;’f;g;:'ﬁitdg; Akquirierte Drittmittel 200.000,- €
Universitat Salzburg
(EP1924_Kap. 1.2.6)
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B2. GroRforschungsinfrastruktur

B2.1. Bezug zum Gesamtoésterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie zum universitidren
Entwicklungsplan

Die Universitat definiert den Begriff GroRforschungsinfrastruktur v.a. als Infrastruktur fir die Entwicklung
und ErschlieBung der Kiinste. Darunter zu subsumieren sind u.a.: das Haus der Musik am Standort
Innsbruck (siehe EP, Kapitel 5.11. Department flir Musikpadagogik / Standort Innsbruck), original
historische Musikinstrumente und wissenschaftlich fundierte Nachbauten sowie die Sammlung historischer
Spielbicher und spielbezogener Grafiken (siehe EP, Kapitel 5.17. Institut fir Spielforschung).

Internationale Infrastruktur (im virtuellen Sinne) wird von der Universitat im CEUS-Projekt im Rahmen der
»Austrian-Chinese-Music-University“ genutzt. Grundlage dieses Projekts ist das CEUS System der Firma

Bosendorfer.

Fir den zentralen Fokus ,Digitale Medienkompetenz® ristet die Universitdt ganz im Sinne der
Digitalisierungsstrategie des GUEP infrastrukturell insbesondere in den digitalen Medien auf — siehe
Entwicklungsplan (Kap. 1.2.7.)

Folgende Systemziele bzw. Umsetzungsziele des GUEP sind fir das Thema ,Grof3forschungsinfrastruktur*
besonders relevant: Systemziele 1b und 6b.

B2.2. Vorhaben zur GroRforschungsinfrastruktur

Bezeichnung des Vorhabens . . .
Nr. (inkl. Referenz Strategiedokument) Kurzbeschreibung des Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
. N ) . o 2019:
Fir das einzigartige Pilotprojekt ,Juries in Konzeption und Durchfiihrung
. . Competition®, in dem die Livesituation der digitalen
Weiterer Einsatz der CEUS- : o . A .
T SR - Technik kompetitiv gegenubergestellt wird, findet 2020:
echnologie im internationalen oy . . ) ) . . .
1 L N das CEUS-Projekt einen international sichtbaren wissenschaftliche Aufbereitung
Wettbewerb ,Juries in Competition . . . . ;
Hoéhepunkt. Internationales Livestreaming und und Dokumentation
(EP1924_Kap. 5.2) ) h - . )
eine wissenschaftlich basierte Aufbereitung und )
Dokumentation vervollstdndigen das Projekt. 2021 .
Ausblick
Akademischer Koordinator fir Antragstellungen 2019: . L
fur EU-Férdermittel zu internationalen Ausschreibung und Einrichtung
S GroRforschungsprojekten mit Biiro in der der Koordinationsstellen
Partizipation an europaischen Geschéftsstelle der AEC in Briissel. 2020:
2 Forschungsinfrastrukturen t .A t tell d
(EP1924_Kap. 1.2.2 und Kap. 1.2.6) | Liaison Office Artistic Research (GUEP SZ 7b): Ers € kr; ragsGe ung und
gemeinsame Initiative der Kunstuniversitaten zur ntwicklung Gesamtstrategie
Implementierung eines Liaison Officers in Brissel 2021:
zum Informations-Mining und Lobbying. Fortfilhrung
B2.3. Ziel(e) zur GroRforschungsinfrastruktur
Ziel(e) Zielwert
Nr. | (inkl. Referenz Indikator Ausg;(;l%swert
Strategiedokument) 2019 2020 2021

Partizipation an europaischen
1 | Forschungsinfrastrukturen Anzahl Antragstellungen 0 0 2 4
(EP1924_Kap. 1.2.2 und Kap. 1.2.6)
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B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

B3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie zum universitiren
Entwicklungsplan

Kultur- und Wissenstransfer sowie (Innovations-)Beziehungen zwischen der Universitat und gesell-
schaftlichen Akteurinnen und Akteuren finden in vielfaltiger Weise statt, nicht nur im Rahmen der pro Jahr

rund 800 &ffentlichen kinstlerischen Veranstaltungen.

Die Universitat verfiigt Uber zahlreiche Interaktionen und Schnittstellen, beispielsweise als Projektpartnerin
im Wissenstransferzentrum West (WTZ West; Koordinator: Universitat Innsbruck). Zentrale Anlaufstellen
fur den Wissens- und Technologietransfer an der Universitat sind das Referat flir Forschungsférderung
sowie das Career Centre. Das Referat flr Forschungsférderung ist zudem Koordinator fiir die Fortflihrung
des Wissenstransferzentrums West, das die Universitaten von Oberdsterreich, Salzburg und Tirol in einem
Konsortium vereint, beispielsweise in der Weiterentwicklung der IPR-Strategie. Es engagiert sich zudem im

Community Building des Wissenstransferzentrums Ost.

Folgendes Systemziel bzw. Umsetzungsziel des GUEP ist fur das Thema ,Wissens-/Technologietransfer

und Open Innovation® besonders relevant: Systemziel 6c¢.

B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

Bezeichnung des Vorhabens

Sl (inkl. Referenz Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung

2019:
Bedarfserhebung: Zielgruppen
und Transferlinien

2020:
Entwicklung von
Pilotmafinahmen

2021:
Evaluierung der
Pilotmafinahmen

Systematischer Ausbau
von Prasentationen und

1 | Kommunikationsangeboten
zur EEK

(EP1924_Kap. 1.2.7.)

Entwicklung von MaRnahmen zur Verbesserung
des Wissens- und Technologietransfers mit der
Zielsetzung von Partizipation verschiedener
gesellschaftlicher Zielgruppen.

Mit dem neuen Fokus Digitale Medienkompetenz 2019:
wird die Digitalisierungsstrategie zur Biindelung und | Mafnahmenerhebung
Weiterentwicklung aller MalRnahmen im digitalen

Digitalisierungsstrategie Bereich systematisch erweitert. Im Zuge dessen ist | 2020:

2 (EP1924_Kap. 1.2.7.) selbstverstandlich die weitere Beteiligung am Open | Konzeption und Diskussion
- Access Network Austria (OANA) sowie am ERA 2021:
vorgesehen. In Kraft treten und
Vorhabenbeschreibung siehe B1.2.5 Veroffentlichung der Strategie
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Anpassung der Strategie unter besonderer
Berticksichtigung erfolgreicher Projekte aus dem
Programm ,Wissenstransferzentrum und IPR
Verwertung“ und der Programmziele:
. Bezugnahme auf die Umsetzung universitats- i%lie tion
relevanter Mafinahmen der IP- und Ol P

Weiterentwicklung der Strategien der Bundesregierung, dem 2020:

4 |universitaren Schutzrechts- Aktionsplan fir einen wettbewerbsfahigen Implementierung erster
und Verwertungsstrategien Forschungsraum, dem GUEP (Systemziel MaRnahmen
(EP1924_Kap. 9.1) bzw. Umsetzungsziel 6¢) sowie

. Berucksichtigung der Weiterfihrung 2021 :
erfolgreicher Kooperationsprojekte der Evaluierung und
regionalen Wissenstransferzentren und Weiterentwicklung
der Zielsetzungen der ,Spin-off Initiative
Austria“ (Férderprogramm ,Spin-off
Fellowships* https://www.ffg.at/spin-off-
fellowships-programm).
Die Universitat beteiligt sich weiterhin am WTZ —
Wissenstransferzentrum West und wird im Zuge
dessen das Programm ,Spin-Off Fellowships® durch
aktive Beteiligung am Informationsnetzwerk am 2019:
Informationsnetzwerk des Wissenstransferzentrums | Koordination der
West unterstutzen. weiterfihrenden WTZ
- Teilnahme an Vernetzungstreffen Aklivitaten mit den Partnern
L . des WTZ West bzw. den
- We!terb!ldung von Fors_cherlnr_\en/Forschern Kooperationspartnern
- Weiterbildung des administrativen Personals

Wissenstransferzentren - Veranstaltungen in Kooperation mit der 2020:

4 | West und Ost Wirtschaft und Unternehmen Weiterbildungsveranstaltungen

(EP1924_Kap. 6) - Weiterfiihrung von Aktivitaten mit den im fur wissenschaftl. Lehrkréfte

Rahmen des WTZ hinzugewonnenen sowie Admin in Kooperation
Kooperationspartnern aus der Wirtschaft mit der PLUS
bzw. mit den Museen 2021:

- Weiterfuihrung der WTZ Lehrveranstaltung am ’ g
Career Centre in Kooperation mit dem Career Veranstaltung mit Wirtschaft

und Gesellschaft (Sponsoring

Center der PLUS u.a.)

Die Universitat engagiert sich weiterhin im

Community Building des Wissenstransfer-

zentrums Ost.

Entwicklung von Anreizsystemen und 2019:

Erleichterungen fiir Mitglieder der Universitat Informationstool

InformationsmalRnahmen aus den Bereichen Forschung und Kunst zur

5 | zu F&E Initiativen verstarkten Nutzung der Férderinstrumente, 2020-2021:

(EP1924_Kap. 3) die fiir Kooperationen zwischen Universitédten und Weiterfuhrung des
Unternehmen von &ffentlicher Seite zur Verfiigung | Informationstools sowie
gestellt werden (Innovationsscheck u.a.). Evaluierung der Ergebnisse

B3.3. Ziel(e) zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation
Ziel(e) i
Nr. | (inkl. Referenz Indikator Ausg;;%swert “elwert
Strategiedokument)
9 2019 2020 2021

Ausbau von Prasentationen und | Anzahl der Vortrage und

1 | Kommunikationsangeboten Prasentationen des Personals 2075 2137 2201 2267
(EP1924_Kap. 1.2.7.) (It. WB 3.B.2)
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B4. Die Universitidt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

B4.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universititsentwicklungsplan sowie zum universitidren
Entwicklungsplan

Zur Starkung der Forschungsagenden wurde an der Universitat das Referat flr Forschungsférderung
eingerichtet. Das Referat informiert Uber Forschungsprogramme, insbesondere auf EU- sowie auch
internationaler Ebene, unterstitzt bei der Antragstellung und sorgt fir die systematische Erfassung und
Sichtbarmachung der an der Universitdt getatigten Forschung. Weiters plant die Universitat die

Nominierung eines ERA-Korrespondenten/einer ERA-Korrespondentin fur die Universitat beim BMBWF.

Die Universitat bewirbt sich fur die Teilhabe an Exzellenzprogrammen. Vorbild hierfur sind bereits erfolg-
reiche Bewerbungen um das interinstitutionelle FWF-Forschungsprojekt ,Analyse musikalischer
Interpretation — Herbert von Karajan“ (Musikwissenschaft/Rezeptions- und Interpretations-forschung) und

das Sparkling Science-Projekt ,Stille Nacht® (Musikpadagogik).

Folgende Systemziele bzw. Umsetzungsziele des GUEP sind flir das Thema ,Die Universitat im Kontext

des Europaischen Forschungsraums® besonders relevant: Systemziele 1b, 2c und 7b

B4.2. Vorhaben der Universitiat im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des Vorhabens

e (inkl. Referenz Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des Vorhabens

2019:
Ausschreibung und
Einrichtung der

Weiterer Aufbau von Support- Koordinationsstelle
1 \S,g:kéliﬁf:qlft:'; E&?g‘?&?{:ﬁ siehe B2.2. Vorhaben zur 2020:
proJ Grof¥forschungsinfrastruktur (2) erste Antragstellung

Europaischen Forschungsraum

(EP1924_Kap. 3) und Entwicklung

Gesamtstrategie

2021:
Fortfihrung
Die Universitat wird allen potenziellen Antrag-
stellerinnen und Antragstellern das Wissen uber 2019:

die Teilnahmemdglichkeiten vermitteln und wahrend .
des gesamten Zyklus von der Antragstellung bis zur | Aufbereitungen und

. . Verbreitung der
: Projektumsetzung begleiten.
Teilnahme an HORIZON 2020 J 96beg notwendigen Informationen

2 | bzw. am 9. Rahmenprogramm Die Universitat verfolgt mit der Beteiligung an
(EP1924_Kap. 1.2) HORIZON 2020 bzw. dem 9. Rahmenprogramm 2020/21__: )
die strategischen Ziele, wie sie in den Fokussen Unterstiitzung bei
Internationalisierung, kunstuniversitare Forschung, Antragstellung
zeitgendssische Kunst und digitale Medienkompetenz
dargestellt sind.

Mit der Neubesetzung des Forschungsreferats wird 2019:
die Universitat Mozarteum die Beteiligung am
Reformvorhaben ,Osterreichische ERA Roadmap*
eruieren, Bezlige zum EP 2019-2024 identifizieren
und systematisch verbinden. Erwartet wird ein 2020/21:

eigener kunstuniversitar-spezifischer Beitrag zu Entwicklung eigener
diesen Reformen, der in einer Kooperationsstrategie | Beitrage

gefasst und umgesetzt werden soll.

Analyse, Eruierung
Reformvorhaben von Schnittstellen
3 | ,Osterreichische ERA Roadmap*

(EP1924_Kap. 1.2.2 und Kap. 1.2.6)
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Forcierter Auf- und Ausbau der Geschlechter- 2019:
forschung an der Universitat - Lehre und Forschung Informationstransfer und
Gender Equality and Gender im Bereich kunstlerischer und wissenschaftlicher Ausarbeitung
4 | Mainstreaming in Research Geschlechterforschung. .
EP1924_Kap. 6 2020/21:
( _Kap. 6) Darauf aufbauend aktive Teilnahme im Projektentwicklung und
ERA-Netzwerk im Bereich der Geschlechter Durchfiihrung
forschung auf europaischer Ebene.
B4.3. Ziel(e) der Universitat im Kontext des Europdischen Forschungsraums
Ziel(e) Zielwert
Nr. | (inkl. Referenz Indikator RREHANT S
: 2017
Strategiedokument) 2019 2020 2021
Erhéhung der Prasenz im Anzahl der eingereichten Projekte
1 | Europaischen Forschungsraum im Kontext des Europaischen 0 2 2 2
(EP1924_Kap. 1, 3, 6) Forschungsraums

B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistunqg EEK

Unter Berlcksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und Ziele
wird die Universitat in der LV-Periode 2019-2021 zumindest folgendes Personal (in VZA) in ausgewahlten

Verwendungen beschéaftigen:

Personal in ausgewahliten zusdtzliche Prof.
Verwendunaen ?va) Basis davon Prof. und Zielwert davon Prof. und und Aquivalente
9 31.12.2016 Aquivalente 31.12.2020 Aquivalente in VZA
WBV-Kennzahl 1.6 ..
(gegeniiber 2016)
Fachergruppe 6 10,5 8,5 12,0 10,0 +1,5
Fachergruppe 7 167,5 111,3 169,2 111,8 +0,5
alle Féchergruppen 178,0 119,8 181,2 121,8 +2

Die Universitat beabsichtigt, in den Fachergruppen 6 & 7 durch die zusatzliche Forschungsbasisleistung
hauptsachlich den Ausbau und die Starkung von Lehre und Forschung/EEK im Rahmen der Schwerpunkt-

setzungen zu priorisieren.
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C. Lehre

C1. Studien

C1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie zum universitaren
Entwicklungsplan

Mit ihrem umfangreichen Studienangebot tragt die Universitat ihrer im neuen Entwicklungsplan 2019-2024
festgelegten Schwerpunktbildung Rechnung (sieche EP1924_Kap. 4).

Mit dem neu implementierten Fokus ,Digitale Medienkompetenz® férdert die Universitat die Auseinander-
setzung mit den Mdoglichkeiten digitaler Medien nicht nur im Hinblick auf eine zunehmend differenzierte
Dokumentation und Prasentation, Kommunikation und Organisation, sondern auch auf die Generierung
neuer kinstlerischer Gestaltungsmoglichkeiten und innovativer Partizipationsformen. Ein besonderes
Augenmerk liegt dabei neben der Férderung kinstlerischer Performance und Projekte, der organi-
satorischen Verankerung der Medienkompetenz und dem Bereich Marketing, Wettbewerb und
institutionelle Ausstattung in der Vermittlung und Starkung digitaler Kompetenzen ihrer Studierenden. Die
Erweiterung der Lehre in diesem Bereich soll von der Schaffung eines Basisangebots fur Studierende
samtlicher Studien (mit besonderer Berlicksichtigung des Bedarfs in Instrumental- und Gesangsstudien)
Uber die Einflhrung von Lehrveranstaltungen zu fortgeschrittenen Medienanwendungen im Zuge des
Ausbaus der Studienerganzung ,Multimedia“ bis hin zur Einrichtung neuer Studien wie ,Elektroakustische
Komposition®, ,Neue Musik®, ,New Playwriting — Theatre in the Digital Age“ oder ,Bildnerische Gestaltung
mit Schwerpunkt digitale Medien/Bewegtbild® reichen.

Das HRSM-Projekt zum Studierenden-Monitoring (STUDMON) befasst sich mit dem Monitoring der
Studierenden im inter- und intrauniversitdren Kontext sowie am 6sterreichischen Arbeitsmarkt. Insgesamt
sind neun Universitaten (Leitung: Universitdt Graz) daran beteiligt. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf
Studienverlaufe (Abschluss, Abbruch und Wechsel) und Prifungsaktivitat, Arbeitsmarkt-Integration und
ihre Auswirkung auf das Studienverhalten und -leistung sowie Auswirkung von soziodemographischen
Faktoren auf das Studienverhalten und -fortschritt. Dies ist besonders wichtig, um die Dimension der
Studierbarkeit, sowohl generell als auch von besonderen Studierendengruppen, abbilden zu kénnen. Das
Projekt korrespondiert hier direkt mit dem HRSM-Projekt ,Absolventinnentracking® (Leitung: Universitat

Wien), an dem die Universitat ebenfalls beteiligt ist.

Dartber hinaus plant die Universitat, die Studierbarkeit ihrer Curricula weiterhin im Rahmen regelmaRiger
Evaluierungsverfahren (Evaluierungen in der LV-Periode 2019-21 s. A3. Qualitatssicherung), flachen-

deckend zu priifen und ggf. entsprechende Anpassungen vorzunehmen (vgl. GUEP Systemziel 3a).

Die Universitat beabsichtigt im Kontext der Losungsvorschlage, die im vom Wissenschaftsministerium
initiierten Projekt Zukunft Hochschule entwickelt wurden (vgl. GUEP Systemziel 1), eine enge Kooperation
mit der Universitat Salzburg und der Universitat Innsbruck im Bereich der Bachelor- und Masterstudien der

Musikwissenschaft.
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Folgende Systemziele bzw. Umsetzungsziele des GUEP sind fir das Thema ,Lehre” besonders relevant:
Systemziel 1, 3a, 3b, 4, 7a und 8a, 8b, 8d, 8e.

C1.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich
1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Bachelor-, Master- und Diplomstudien im Sinne des § 7 UG,
sortiert nach ISCED 4 (ISCED-F 2013) (Stand: WS 2018/19)

ISCED-4-

ISCED-4 Studienfeld Bezeichnung des Studiums SKZ | Studienart Anmerkungen
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit Lehramt Sek (AB) 198 Bachelor Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 453 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 464 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 470 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit Lehramt Sek (AB) 199 Master Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 553 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 564 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 570 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von ab WS 2018,
Westverbund,

0114 Lehrkraften mit ein UF im UF Musikerziehung 011 Master-Lehramt

s Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit Lehramt Sek (AB) 198 Bachelor Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 401 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 415 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 422 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Gestaltung: Technik. Textil 435 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit Masterstudium Lehramt Sek (AB) 199 Master Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 501 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 515 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 522 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Textiles Gestalten 530 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Gestaltung - Technisches Werken 534 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
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Ausbildung von

Cluster Mitte,

0114 Lehrkraften mit UF Gestaltung: Technik. Textil 535 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
0114 Musik und Instrumental(Gesangs)-padagogik 145 Bachelorstudium
darstellende Kunst 9s)-padagog
Musik und N . .
0114 darstellende Kunst Instrumental(Gesangs)-padagogik 745 Masterstudium
0114 Musik und Elementare Musik- und Tanzpéidagogik | 146 | Bachelorstudium
darstellende Kunst padagog
Musik und . N . )
0114 darstellende Kunst Elementare Musik- und Tanzpadagogik 746 Masterstudium
Musik und Elementare Musik- und .
0114 darstellende Kunst Bewegungspadagogik 47 Masterstudium
Mode,
0212 Innenarchitektur und | Bihnengestaltung 542 Diplomstudium
industrielles Design
Musik und Darstellende Kunst mit den 561,
0215 Studienzweigen "Schauspiel" und 562, | Diplomstudium
darstellende Kunst N o
Regie 563
Musik und Dirigieren mit den Studienzweigen 505,
0215 "Chordirigieren" und 506, | Diplomstudium
darstellende Kunst L «
,Orchesterdirigieren 507
Musik und Katholische und Evangelische . .
0215 darstellende Kunst Kirchenmusik 645 Diplomstudium
Musik und .
0215 darstellende Kunst Gesang 135 Bachelorstudium
Musik und .
0215 darstellende Kunst Gesang 735 Masterstudium
0215 Musik und Lied und Oratorium 736 Masterstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Oper und Musiktheater 737 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . .
0215 darstellende Kunst Klavier 111 Bachelorstudium
Musik und .
0215 darstellende Kunst Orgel 112 Bachelorstudium
0215 Musik und Cembalo 113 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Violine 116 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und ) .
0215 darstellende Kunst Viola 117 Bachelorstudium
0215 Musik und Violoncello 118 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Kontrabass 119 Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Gitarre 120 Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Harfe 121 Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und . .
0215 darstellende Kunst Querflote 122 Bachelorstudium
0215 Musik und Blockfléte 123 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Oboe 124 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Klarinette 125 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und )
0215 darstellende Kunst Fagott 126 Bachelorstudium
Musik und )
0215 darstellende Kunst Horn 128 Bachelorstudium
Musik und i
0215 darstellende Kunst Trompete 129 Bachelorstudium
0215 Musik und Posaune 130 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 iy Basstuba 131 Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Schlaginstrumente 132 Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Viola da Gamba/Violone 134 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Barockvioline/Barockviola 138 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
0215 Musik und Blasorchesterleitung 709 Masterstudium

darstellende Kunst
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Musik und

0215 darstellende Kunst Klavier 71 Masterstudium
Musik und .

0215 darstellende Kunst Orgel 712 Masterstudium

0215 Musik und Cembalo 713 | Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . )

0215 darstellende Kunst Violine 716 Masterstudium
Musik und ) ]

0215 darstellende Kunst Viola 717 Masterstudium

0215 Musik und Violoncello 718 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 iy Kontrabass 719 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Gitarre 720 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Harfe 721 | Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . .

0215 darstellende Kunst Querflote 722 Masterstudium

0215 Musik und Blockfléte 723 | Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Oboe 724 | Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Klarinette 725 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und .

0215 darstellende Kunst Fagott 726 Masterstudium
Musik und .

0215 darstellende Kunst Horn 728 Masterstudium
Musik und .

0215 darstellende Kunst Trompete 729 Masterstudium

0215 Musik und Posaune 730 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Basstuba 731 | Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Schlaginstrumente 732 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Viola da Gamba 734 | Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Barockvioline/Barockviola 738 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Barockcello 739 | Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Klavier Solistenausbildung 755 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Klavierkammermusik u. Liedgestaltung 756 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Korrepetition fiir Musiktheater 757 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Hammerklavier 758 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Kammermusik fiir Klaviertrio 741 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Kammermusik fiir Streichquartett 742 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Klavierduo 743 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . ) . ) .

0215 darstellende Kunst Historische Auffihrungspraxis 662 Masterstudium
Musik und )

0215 darstellende Kunst Barockgesang 660 Masterstudium

0215 Musik und Barockoboe 661 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 Musik und Traversflote 663 Masterstudium
darstellende Kunst

0215 by Bassklarinette 669 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . .

0215 darstellende Kunst Komposition 101 Bachelorstudium

0215 Musik und Musiktheorie 102 | Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und . .

0215 darstellende Kunst Komposition 701 Masterstudium

0215 Musik und Musiktheorie 702 | Masterstudium

darstellende Kunst
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2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Studien”

ISCED-4 ISCE.D'4' Bezeichnung des Studiums SKZ | Studienart Anmerkungen
Studienfeld
Gemeinsame Studienprogramme gemaB § 54 d UG
Gemeinsam eingerichtete Studien gemaR § 54 e UG
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit Bachelorstudium Lehramt Sek (AB) 198 Bachelor Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 453 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 464 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 470 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit Masterstudium Lehramt Sek (AB) 199 Master Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 553 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 564 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Westverbund,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 570 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
. ab WS 2018,
Ausbildung von Westverbund
0114 Lehrkraften mit ein UF im UF Musikerziehung Master-Lehramt Z I
Fachspezialisierung ugangsregelung
gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit Bachelorstudium Lehramt Sek (AB) 198 Bachelor Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 401 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 415 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 422 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Gestaltung: Technik. Textil 435 Bachelor-Lehramt | Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit Masterstudium Lehramt Sek (AB) 199 Master Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Bildnerische Erziehung 501 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Instrumentalmusikerziehung 515 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Musikerziehung 522 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
Ausbildung von Cluster Mitte,
0114 Lehrkraften mit UF Gestaltung: Technik. Textil 535 Master-Lehramt Zugangsregelung
Fachspezialisierung gem. § 65a
9999 Feld unbekannt Interuniversitares Doktoratsstudium 045 PhD gemeinsam mit der

Wissenschaft und Kunst

Universitat Salzburg

*im Sinne § 51 Abs. 2 Z 26 und 27 UG, i.d.F. BGBI. | Nr. 129/2017 und sonstige Kooperationen
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Sonstige Kooperationen

Graduiertenschule Musikpadagogik

Doktoratsstudium

Kooperation mit
deutschen
Hochschulen fiir ein
Promotionsstudium
Musikpadagogik.
Federfiihrend ist die
Hochschule fiir
Musik und
darstellende Kunst
Frankfurt am Main.
siehe
http://www.hfmdk-
frankfurt.info/studiu
m/bewerbung/studie
ngaenge-von-a-
z/graduiertenschule-
musikpaedagogik/

Kooperation mit den

Musik und x . . Vorarlberger
0114 darstellende Kunst Instrumental(Gesangs)-padagogik 145 Bachelorstudium Landes-
konservatorium
Musik und Kooperation mit dem
0114 Instrumental(Gesangs)-padagogik 145 Bachelorstudium Tiroler Landes-
darstellende Kunst )
konservatorium
3. Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien
Bezeichnung des Studiums SKZ Studienart Anmerkungen
Doktoratsstudium Doctor of Philosophy - PhD 094 PhD
Interuniversitéres Doktoratsstudium Wissenschaft und Kunst 945 PhD gemeinsam mit der

Universitat Salzburg
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4. Kennzahlen im Studienbereich

a) Obligate Leistungsbeitrdge zur wirkungsorientierten Budgetierung & Kennzahlen auf Universitats-

ebene
Universitét Mozarteum Salzburg Ausgangsbasis Leistungsbeitrag

STJ 2016/17 Index STJ 2019/20 Index

Priifungsaktive Studien’ 1298 100 1299 100
Bachelor-/Diplomstudien 900
Masterstudien 398

Anteil der priifungsaktiven Studien? 89,1% 89%

Studienabschliisse® 292 100 322 110
Erstabschlisse (Bachelor-/Diplomstudien) 174
Zweitabschliisse (Masterstudien) 118

Betreuungsrelation* 1:10,8 1:11
Priifungsaktive Studien’ 1298
Professor/inn/en und Aquivalente® 119,8
Mobilitats- -

STJ2015(16 | anteil in STJ2019/20 = Mobilitats-

o7 anteil in %

Studienabschliisse mit Auslandsaufenthalt® 13 6,4% 7%
Erstabschlisse (Bachelor-/Diplomstudien) 7
Zweitabschlusse (Masterstudien) 6

WS 2017 Frauen- WS 2020 Frauen-

anteil in % anteil in %

Professor/inn/en® 109 27,5% 32,0%
Frauen 30
Manner 79

Laufbahnstellen-Inhaber/innen® 3f 33,3% 4 -
Frauen 1 (karenziert)
Manner 2
WS 2017
Studierende® 1793
ord. Studierende 1 565
ao. Studierende 228
Neuzugelassene™ 377
ord. Neuzugelassene 293
davon Incoming-Studierendenmobilitat 23
ao. Neuzugelassene 84
STJ 2016/17
Studienabschlussquote 72,7%
Bachelor-/Diplomstudien 74,3%
Masterstudien 70,4%

T+ die 3 Personen waren in der Datenmeldung an das BMBWF nicht enthalten.
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*

10.
1.

... Leistungsbeitrag (Zielwert) der Universitat im Hinblick auf das Ende der LV-Periode 2021 operationalisiert auf Basis
STJ 2019/20 bzw. WS 2020

... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2018

... keine Berichtslegung moglich/vorgesehen

Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6.

Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 als Anteil der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien.
Beispiel: Der Anteil 2016/17 berechnet sich aus den prifungsaktiven Studien 2016/17 in Relation zu den belegten Studien des
Wintersemesters 2016.

Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien.

Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 je Professur und aquivalente Stelle auf Grundlage der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1. Beispiel:
Die Betreuungsrelation 2016/17 berechnet sich aus den prifungsaktiven Studien 2016/17 in Relation zu den
Vollzeitaquivalenten der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemaR Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni zum Stichtag
31.12.2016.

Auf Grundlage der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1; Vollzeitaquivalente der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82
gemal Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni.

Ergebnisse der UStat2-Erhebung der Statistik Austria.

Ergebnisse der USTAT2-Erhebung der Statistik Austria als Anteil an den Studienabschllssen inklusive Doktoratsstudien.
Anmerkung: Nichtangaben sowie fehlende Angaben zum Auslandsauenthalt (auf Basis der Ergebnisse der USTAT2-Erhebung
der Statistik Austria) werden fiir die Berechnung der Prozentanteile nicht beriicksichtigt.

Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 gemal Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni; Kopfzahlen ohne Karenzierungen.
Verwendungen 28, 82, 83, 87 gemaR Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni; Kopfzahlen ohne Karenzierungen.
Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5.

Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.3.
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b) ausgewahlte Kennzahlen auf ISCED Studienfeldebene
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ISCED-F 2013 Studienfelder ge | 25 2 25 2 & § s $| 23 = 2
(4-Steller) o€ 88| 8L £ 7T = E 55 = £@ 3 o)
© = 2| o 2 2 Q> T 9 S5 T Qo
o= <h| <c a®n a N 0 << (14 ¥ s X )
Ausbildung von
0114 Lehrkraften mit 649 152 72
Fachspezialisierung
Mode,
0212 Innenarchitektur u. 40 5 27 1,5 1:18,0 25 0,72 37,5 1
industr.Design
0213 Bildende Kunst 119 7,0 1:17 1 20 0,85 140,0 21
0215 | Musik und 708 | 135 | 47 1152 | 111,3 | 1:10,3 10| 1,03| 11130 -39
darstellende Kunst
Gesamt * 1397 292 119 1298 119,8 1:10,8 1290,5 -7

... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2018

... keine Berichtslegung moglich/vorgesehen

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F-2013 3. Ebene.

2) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F-2013 3. Ebene.

3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F-2013 3. Ebene.

4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 — nach ISCED-F-2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei Studienfeld 0114.
5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1 in Vollzeitaquivalenten.

6) Prifungsaktive Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) je Professor/in und aquivalente Stelle (Wissensbilanz-Kennzahl
2.A.1) — nach ISCED-F-2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei Studienfeld 0114.

7) Mafstab fir die zumutbare Inanspruchnahme der Professor/inn/en und aquivalenten Stellen durch Lehre — nach ISCED-F-
2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei Studienfeld 0114.

8) Lesebeispiel: > 1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert tberschreitet; < 1 wenn wenn die Betreuungsrelation den
Richtwert unterschreitet.

9) Professor/inn/en und aquivalenten Stellen mulitipliziert mit dem Richtwert — nach ISCED-F-2013 3. Ebene mit
Zuordnungsausnahme bei Studienfeld 0114.

10) Differenz zwischen Kapazitat und priifungsaktiven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) — nach ISCED-F-2013 3. Ebene
mit Zuordnungsausnahme bei Studienfeld 0114.

* Die Summen enthalten auch nicht zuordenbare (individuelle) Studien.
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C1.3. Vorhaben im Studienbereich

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderungen von Studien

Geplante Bezug zur Erforderlicher
Nr. Bezeichnung des Studiums P Forschung/ | Ressourceneinsatz
Umsetzung
EEK Anmerkungen
1 Priifung der Einflihrung eines Bachelor- und Masterstudiums Bildnerische
Gestaltung mit Schwerpunkt digitale Medien/Bewegtbild
Einrichtung des Lehramtstudiums Bachelor/Master Sekundarstufe
2 (Allgemeinbildung) mit dem neu zusammengelegten Unterrichtsfach c
»Gestaltung: Technik. Textil* im Entwicklungsverbund Cluster West )
3 Prifung der Einrichtung weiterer Bachelorstudien Alte Musik 'g
N
2
4 Priifung der Einrichtung eines Masterstudiums 3
LApplied Theatre. Kunstlerische Theaterpraxis und Gesellschaft* %
8
U]
5 Prifung der Einrichtung Masterstudium “Elektroakustische Komposition” s
E
6 Prifung der Einrichtung eines Masterstudiums ,Lied-Duo” §I & '%
& o
-~ o [
7 Prifung der Einrichtung eines kooperativen Masterstudiums 8 N E
,Neue Musik" (mit Bern und Dresden) . < 3
L2 S )
8 Prifung der Einrichtung eines ® o 3
Bachelor- und Masterstudiums ,Freie Kunst® a w 2
Ll »
9 Prifung der Einrichtung eines §
Bachelorstudiums “Kostimgestaltung® g
[}
10 Prifung der Erweiterung des é
Bachelorstudiums “Musiktheorie” von 6 auf 8 Semester ©
<
Q
1 Prifung der Erweiterung des E
Bachelorstudiums ,Komposition* von 6 auf 8 Semester 'g
N
12 Prifung der Umwandlung des Diplomstudiums ,Dirigieren® '8)
in Bachelor- und Masterstudium ,Dirigieren” ,E,
<
13 Priifung der Einflihrung eines Masterstudiums
,New Playwriting - Theater in the Digital Age*“
14 Priifung der Einrichtung Masterstudium
,LOrchesterspiel in historischer Aufflihrungspraxis*
School of Music and Arts Education:
Prifung der Einrichtung weiterer gemeinsam eingerichteter Bachelor-
15 und Masterstudien im Bereich der Sekundarstufe (Allgemeinbildung) 2019/20 (EP1924_Kap. 4.3)
in den Entwicklungsverbunden West und Mitte
Prifung der Einrichtung eines gemeinsamen Master-Studienprogramms
mit der Universitat Salzburg mit Schwerpunkt Wissenschaft und Kunst
16 (inkl. Einrichtung einer gemeinsamen Arbeitsgruppe der Universitat 2019 (EP1924_Kap.7.2.1)
Mozarteum Salzburg und der Universitat Salzburg)
17 Prifung der.Erwelterung und Diversifizierung der Masterstudiengange 2019/20 (EP1924_Kap. 5.13)
am Orff-Institut
Prifung der Erweiterung der derzeitigen Bachelorstudiengange IGP
18 auf Masterstudiengange in Kooperation mit dem Tiroler 2019/20 (EP1924_Kap. 5.11)
Landeskonservatorium
. - . . . EP-Periode
19 Prifung der Einrichtung von kinstlerischen Doktoratsstudien 2019-2024 (EP1924 Kap. 1.2.1)
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2019:
Einrichtungs-
beschluss der

beiden

Rektorate,
Einrichtung
einer
gemeinsamen

Curricular- . O
o mittelfristig wird
20 (Joint) Masterstudium Musikwissenschaft It(jﬂr::wlt?:ilgg (EP1924_Kap. auch eine
7.21) Zusammenarbeit
Senate . ; o
mit der Universitat
Innsbruck
angestrebt

Universitat
Salzburg,

2019/20:
Ausarbeitung
des
Curriculums

WS 2020/21:
Beginn des
Studiums

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

1 | Diplomstudium Dirigieren 2019/20 (EP1924_Kap. 5)

3. Festlegung der Anzahl an Studienplatzen fur Studienanfangerinnen/-anfanger ab dem Studienjahr
2019/2020 (trifft auf Universitat Mozarteum Salzburg nicht zu).

4. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (inkl. Internationalisierung)

Zum Ausbau und zur Starkung der Lehre im Rahmen der
Schaffung von weiteren Professuren | Schwerpunktsetzungen sollen folgende Professuren neu

1 in den Féchergruppen 6 & 7 eingerichtet werden: 2019:
(insgesamt 1 VZA) Stellenbesetzung
(EP1924_1.2.7) e Univ.-Prof. fir Solopauke

. Univ.-Prof. fiir Bildende Kunst

2019:
Entwicklung einer
Die bereits begonnene Modularisierung von Curricula Modularisierungsstrategie
soll weiter vorangetrieben werden. Hierbei spielt auch fur etablierte Curricula
Weitere Umsetzung die transparente Darstellung von Learning Outcomes 2020
2 | des Bologna Prozesses und Qualifikationsprofilen eine wichtige Rolle, ebenso Testr;hase in
(EP1924_Kap. 4) das regelmaRige Monitoring des Studienverlaufs. Bei N .
der Neuentwicklung von Curricula sollen jedenfalls Aspekte ausgewahlten Bereichen
9 J p
des Student Centered Learnings miteinbezogen werden. 2021:

Rollout der
neuen Curricula

2019:

. ) Entwicklung der
Die Evaluierung der Lehre soll v.a. durch den konsequenten Online-Fragebbgen

Einsatz von Online-Evaluierungen mit dem System EvaSys
v.a. durch die Verkirzung der Evaluierungsintervalle weiter | 2020:
ausgebaut und somit noch aussagekraftiger fir die Testphase
Lehrbeauftragung werden. 2021:

Vollbetrieb

Weiterer Ausbau der Evaluierung
der Lehre durch Verkiirzung der
Evaluierungsintervalle
(EP1924_Kap. 9.2)
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Prifung der Erweiterung
der Lehre zur Starkung
digitaler Medienkompetenz
(EP1924_Kap. 1.2.7.)

Die digitalen Kompetenzen der Studierenden sollen neben
der Einfihrung neuer Studien durch die Schaffung eines
Basisangebots an (Pflicht-)Lehrveranstaltungen im
Medienbereich fir die Studierenden aller Studien

und den Ausbau der Studienerganzung ,Multimedia“
gestarkt werden.

Die Universitat beabsichtigt damit, inr Angebot an
technologiegestiitztem Lehren und Lernen weiter-
zuentwickeln. Im Zuge dessen wird auch die Barriere
freiheit der digitalen Angebote der Universitat gepriift
und die Unterstlitzung von Studierenden mit
Behinderungen/Beeintrachtigungen sichergestellt.

2019:

Konzept zur
Implementierung
des Basisangebots
in die Curricula

2020:
Prifung der Einflihrung

Lernergebnisorientiertes
Lehren und Lernen
(EP1924_Kap. 4)

Die Universitat strebt die Verankerung von Lernergebnissen
auf Lehrveranstaltungsebene auf Basis des revidierten
ECTS Users Guide 2015 in allen Curricula als Qualitats-
merkmal im Sinne von lernergebnisorientiertem Lehren

und Lernen an.

Um das Prinzip des Studiums zu gewahrleisten, ist die
Ergebnisorientierung als Prozess zu verstehen. In diesem
Zusammenhang kommt dem Monitoring eine besondere
Bedeutung zu.

2019:

Entwicklung einer
Modularisierungsstrategie
fur etablierte Curricula

2020:
Testphase in
ausgewahlten Bereiche

2021:
Rollout der
neuen Curricula

Strukturierte Doktoratsstudien
(EP1924_Kap. 4)

Um eine strukturierte Doktoratsausbildung zu gewahr-
leisten, werden die an der Universitat angebotenen
Doktoratsstudien hinsichtlich der Erfiillung der funf
Eckpunkte eines strukturierten Doktoratsstudium?* geprift.
Die Umsetzung der flinf Eckpunkte soll in den verbindlichen
Dokumenten der Universitat verankert und sichtbar
gemacht werden.

2019:
Erhebung &
Konzeptionierung

2020:
ggf. Adaptierung
der Curricula

2021:
ggf. Publikation
und Inkrafttreten

Studienverlaufsanalysen
und Studienaktivitat
(EP1924_Kap. 4)

Weiterfiihrung des HRSM-Projektes zum Studierenden-
Monitoring (STUDMON) unter Beteiligung von acht
weiteren offentlichen Universitaten.

2019:

Durchfiihrung der
Datenauswertung
(Studienverlaufe,
Arbeitsmarktintegration)

2020:

Diskussion der
Ergebnisse an den
Universitaten und
Projektabschluss

2021:

Etablierung der
Ergebnisse und
Umsetzung mdglicher

Projektmafnahmen
Die Universitat pflegt Anreizmechanismen zur Bertick-
sichtigung von hochschuldidaktischer Befahigung bei
Berufungsverfahren schaffen und entwickeln (u. a. 2019:
Beriicksichtigung durch Lehrproben, Einholung von Lehrkonzepten). Konzeption
didaktischer Kompetenzen Angestrebt wird zudem eine Verbesserung der Didaktik in 2021:

bei Berufungsverfahren
(EP1924_Kap. 4)

Hinblick auf Studierendenzentriertheit und Priifungswesen.

Systematische Entwicklung und Implementierung von
Aus- und Fortbildung zu didaktischen Fahigkeiten fir
die universitare Lehre.

schrittweise
Implementierung

¥ Finf Eckpunkte einer strukturierten Doktoratsausbildung, vgl. Arbeitsbehelf 11.0 zur Wissensbilanz-Verordnung - WBV 2016
BGBI. Il Nr. 97/2016 in der Fassung BGBI. Il Nr. 69/2017:
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Standortlbergreifende Lehre durch den Einsatz digitaler
Medien.

Gemeinsame Personalentwicklungsmafinahmen im

Verbund West und Mitte (Durchfiihrung gemeinsamer 2019:
Aufwertung und Weiterentwicklung | Berufungsverfahren). erste Mainahmen
9 | der Lehramtsstudien . . ) . 2021:
(EP1924_Kap. 4.3) Vorhabgn zur_Sta_rkung <_jer padagog|schgn Praxis und d__er schriftweise
Professionsorientierung im Lehramtsstudium (Zentrum fir ;
ZPPS). Implementierung
Maogliche Kooperationen in der Elementar- und
Primarstufenpadagogik (ORFF-Institut).
Kurze Studierendenmobilitaten sollen durch eine MaR3-
EMMA — nahme.yvie LEMMA — Era_smus meets Music and Arts® _ o
10 | Erasmus meets Music and Arts unterst_utzt \{v?rden, um die Studlerepdenmoblll?at an Mell(_ensteme in
(EP1924_Kap. 7) der Universitat zu steigern und Studierenden die wichtigen | Abstimmung mit UNIKO
- Lernerfahrungen im Ausland auch durch kurze Aufenthalte
zu ermdglichen.
Beauftragung der ARGE Inklusion mit der Entwicklung
von Unterstiitzungs- und Beratungsangeboten fiir
Studierende mit Behinderung und Beeintrachtigungen
unter Heranziehung des sozialen Modells von Behinderung.
. . Die Universitat hat MaRnahmen fiir Studierende und
(Weiter-)Entwicklung von Unter- Personal mit gesundheitlicher Beeintréchtigung getroffen.
19 | Stutzungs- und Beratungsangeboten | pyrch die Vermittiung von Stipendien werden Studierende | 2019: )
fur Studierende mit Behinderung mit gesundheitlicher Beeintrachtigung im Rahmen des Weiterentwicklung
(EP1924_Kap. 6) Studienbetriebes besonderes unterstiitzt. Seitens des
Rektorats wurde eine Beauftragte fir die Belange von
Menschen mit Behinderung bestellt sowie eine Arbeits-
gruppe zum Thema ,Inklusion” eingerichtet, die sich
universitatsweit mit allen Fragen der Barrierefreiheit
im weiteren Sinne befasst.
.internationalisierung zu Hause*
Aufgrund des internationalen Profils der Lehrenden/
Studierenden der Universitat ist Internationalitat ein
zentrales Charakteristikum der Universitat und die
,internationalisierung zu Hause" findet daher zum
Teil automatisch im Studienalltag statt.
Die jahrlich stattfindende internationale Sommerakademie
und der um die Blasinstrumente erweiterte internationale 2019:
Mozartwettbewerb (in zyklischem Turnus) erméglichen kontinuierliche
den Studierenden der Universitat internationale Erfahrung | Weiterentwicklung
zu Hause zu sammeln.
Vorhaben zur Weiterentwicklung Auch die zahlreichen Kooperationsprojekte, die am Haus 2020
12 | der Internationalisierung stattfinden, tragen dazu bei, die Internationalisierung zu :
(EP1924_Kap. 7) Hause zu férdern Erweiterung
= ’ ' Mozartwettbewerb
Um die Studierendenmobilitét und die Mobilitat des wissen-
schaftlichen/kinstlerischen Personals zu férdern und zu
erhohen, setzt die Universitat folgende MaRnahmen: 2021:
- Kontinuierliche Bewerbung von Mobilitadtsmdglich- Evaluierung
keiten in hausinternen Medien wie UniArt,
Newsletter, Homepage und durch personliche
Beratungsgesprache
Laufende Berichterstattung Uber stattgefundene Personal-
mobilitdten in den hausinternen Medien. Zudem werden
gezielt Personen am Haus angesprochen fir die eine
internationale Mobilitat fur die weitere Karriere Sinn macht
2019:
Bewerbung und
Vorbereitung
Internationale Kooperationen Priifung eines binationalen Akademieprojektes fur 2020:
13 (EP1924_Kap. 7.1 und Kap. 1.2.3) zeitgendssische Musik (Osterreich — Frankreich; Durchfiihrung und
- o Salzburg - Aix en Provence) Dokumentation
2021:
Weiterfiihrung und
Dokumentation
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Qualitatssicherung der Studierbarkeit

Ziel: Sicherung der Studierbarkeit

Inhalt: Monitoring des Studien- und Lernfortschritts,
Analyse der Studierbarkeit -> Ableitung von MaRnahmen
zur Sicherung/ Verbesserung der Studierbarkeit (auf
Einzelstudienebene) -> Uberpriifung der Wirksamkeit
der gesetzten MalRnahmen

1.Begleitgesprach 2019:

Austausch zu Entwicklung
und Status auf Einzel-
studienebene (anhand
von Schllsselzahlen

des BMBWEF [siehe
Indikatoren] sowie
uni-eigener Kennzahlen),
Identifikation von
Ausreif3ern; Austausch
zur Vorbereitung einer
externen Evaluierung

14 | kiinstlerischer Lehramtsstudien Indikatoren zur Messung der Studierbarkeit: 2. Begleitgesprach 2019:
(EP1924_Kap. 4) Entwicklung von Bericht zur Uberpriifung
der Wirksamkeit bereits
- durchschnittlicher Studiendauer in Semestern in der Vergangenheit
- Anteil der prifungsaktiven Studien gesetzter MaRnahmen;
- Anteil der Studienabschliisse innerhalb der Austausch zur Konzeption
Toleranzstudiendauer einer externen
- Studienabschlussquote Evaluierung
3. Begleitgesprach 2020:
laufende Maflihahmen,
Austausch zu Entwicklung
auch im Hinblick auf
Prifungsaktivitat
Siehe auch C1.3.4.14
Externe Evaluierung Ziel:
der Studierbarkeit ab 3. Quartal 2019:
15 | (gem. § 14 (5) Z1 UG 2002 auf Evaluierung zur Einschatzung des Status und der organisatorische
Veranlassung des Rektorats und Identifikation von Steuerungsoptionen; in Folge Vorbereitung
in Abstimmung mit dem BMBWF universjtétsﬂbergreifender A}Jstausch zu ab 4. Quartal:
(EP1924_Kap. 4) systemimmanenten Hemmnissen Beauftragung der
Evaluierung
Ziel:
Sichtbarmachen des Stellenwerts der didaktischen
Kompetenz des wissenschaftlichen und kunstlerischen
Personals
Inhalt:
Etablierung von MaRnahmen und interne
Qualitétssicherung dieser MaRnahmen, z.B. 1. BG 2019:
Sicherung der Lehrqualitat e . . . Bericht zu Status quo
16 durch Fé?derung didaktischer ¢ gerucksmhtlgung dldaktlschgr Kompeten;en 'm und Verbindung zum
ahmen der Berufung von wissenschaftlichem

Kompetenzen
(EP1924_Kap. 4)

und kunstlerischen Personal (vgl. C1.3.4.8)

. Konzepte zur Forderung didaktischer Kompetenzen
(z.B.: e-Didaktik) im Zuge der Personalentwicklung
(vgl. A4.2.1)

Uberpriifung der Wirksamkeit der gesetzten Maknahmen
(vgl. C1.3.4.3)

Indikatoren zur Messung der Zielerreichung: z.B. Feedback
aus Lehrveranstaltungsevaluierungen, Lehrpreise

Audit gem. § 18 HS-QSG;
Austausch zu weiteren
Schritten
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17

Qualitatssichernde Mafinahmen
gemal § 2 Abs. 1 Z 1 Universitats-
finanzierungsverordnung
(EP1924_Kap. 9.2)

Die Universitat Mozarteum Salzburg strebt die Umsetzung
von zu mindestens 5 der folgenden qualitatssichernden
MaRnahmen gemal (§ 2 Abs. 1 Z 1) an:

Beurteilung der Lehre durch Studierende als Teil
des Qualitatskreislaufs, unter Berlicksichtigung
der Pflichtlehrveranstaltungen langstens alle vier
Semester;

Konkretisierung:
Realisiert durch eine jahrliche Online--Evaluierung

aller Lehrenden durch EvaSys.

Monitoring von Absolventinnen und Absolventen
(z.B. Karriereverlaufe, Erstellung von
Beschéaftigungsstatistiken etc.);

Konkretisierung:
Realisiert durch die Ergebnisse aus dem
HRSM-Projekt Absolventinnentracking.

Befragung von Absolventinnen und Absolventen
zur Zufriedenheit mit ihnrem Studium;

Konkretisierung:
Realisiert durch jahrliche Absolventinnen-

und Absolventenbefragung mit Bericht.

kontinuierliches Monitoring der Studierbarkeit
in allen Studiengadngen zumindest stichprobenweise
(z.B. unter Nutzung von Studienerfolgsstatistiken etc.);

Konkretisierung:
Realisiert durch die Ergebnisse aus dem
HRSM-Projekt Studierenden Monitoring.

Externe Evaluierung der Studierbarkeit
und universitatsiibergreifender Austausch
zu den Ergebnissen;

Konkretisierung:
Gegebenenfalls externe Evaluierung

durch die AQ Austria.

Sicherung der Prozessqualitat in der
Curriculumserstellung;

Konkretisierung:
Evaluierung innerhalb der AG Curricula

Erfassung des Prufungswesens durch das
interne Qualitatssicherungssystem und
Reflexion der Prifungskultur

(ua. stichprobenweise zur Notengebung).

Konkretisierung:
Durch die Evaluierung der Lehre/Lehrenden (Online-

Evaluierung)

Reporting im Rahmen
der LV-Begleitgesprache
(siehe S. 67)
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C1.4. Ziel(e) im Studienbereich

Ziel(e) Zielwert
Nr. | (inkl. Referenz Indikator CIGEE G
: 2017
Strategiedokument) 2019 2020 2021
Steigerung der Anzahl .
1| der Studierenden ﬁt”ﬁg\fg" fg‘)d'ere”de” 1.793 1.800 | 1.825 | 1.850
(EP1924_Kap. 4.1.-4.4., 10.) ’ T
Anzahl der belegten ordentlichen Anzahl der belegten ordentlichen
2 | Studien (ohne Doktoratsstudien) Studien (ohne Doktoratsstudien) 1.475,6 1.505 1.535 1.565
(EP1924_Kap. 4.1.-4.4., 10.) (It. WBV 2.A.7)
Steigerung der Anzahl der
ordentlichen Studierenden Anzahl der ordentlichen
3 | mit Teilnahme an internationalen Studierenden (outgoing) 28 29 30 31
Mobilitatsprogrammen (outgoing) (It. WBV 2.A.8)
(EP1924_Kap. 4.1.-4.4.,10.)
Steigerung der Anzahl der
ordentlichen Studierenden Anzahl der ordentlichen
4 | mit Teilnahme an internationalen Studierenden (incoming) 24 25 26 27
Mobilitatsprogrammen (incoming) (It. WBV 2.A.9)
(EP1924_Kap. 4.1.-4.4., 10.)
Steigerung der Erfolgsquote .
5 | ordentlicher Studierender (Slttu\(/i\;eBr:}a\ngrg;Jssquote 73% 75% 7% 79%
(EP1924_Kap. 4.1.-4.4.,10.) ’ T

C1.5. Padagoginnen- und Padagogenbildung Neu

Die Universitat strebt die Weiterentwicklung dieses Leistungsbereichs unter Beriicksichtigung des GUEP
unter anderem durch die Einrichtung von Lehramtsstudien im Bereich der Sekundarstufe (Allgemein-
bildung) in den Entwicklungsverbiinden West und Mitte an (s. Tabelle C1.5.1.1). Beabsichtigt wird zudem
die Weiterentwicklung der Kooperationsvereinbarung mit regionalen Universitadten und Padagogischen
Hochschulen z.B. durch die Konzeption eines gemeinsamen Aufnahmeverfahrens fir die Verbundstudien
und gemeinsam mit der Universitat Salzburg und der Padagogischen Hochschule Salzburg veranstaltete

Sommerfortbildungen fiir Padagoginnen und Padagogen (vgl. GUEP: Systemziel 3b).

C1.51.

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

Vorhaben zur Padagoginnen- und Padagogenbildung Neu

Bezug zur Erforderlicher
Nr. | Bezeichnung des Studiums PR Forschung/ Res_sourcen-
Umsetzung einsatz
EEK
Anmerkungen
Alifallige
zusatzliche
Einrichtung des Lehramtstudiums Bachelor/Master Sekundarstufe EP-Periode Ressourcen
1 (Allgemeinbildung) mit dem neu zusammengelegten Unterrichtsfach 2019-24 s. EP Kap. 5 sind aus dem
,Gestaltung: Technik. Textil* im Entwicklungsverbund Cluster West vereinbarten
Globalbudget
zu bedecken
Schoo‘I of Mus.ic anq Arts Education: ‘ Siehe EP Kap. 4.3.
2 _Gemem_sam eingerichtete Bachelor- un(_j Masterstudlen 2019/20 ,Padagoginnen- und
im Bereich der Sekundarstufe (Allgemeinbildung) Pidagogenbildung — SOMA®
in den Entwicklungsverbinden West und Mitte 909 9
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2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

Keine

3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

Bezeichnung des Vorhabens

Kurzbeschreibung des

Meilensteine zur

2L (inkl. Referenz Strategiedokument) | Vorhabens Umsetzung
Standortlibergreifende Lehre durch den Einsatz digitaler
Medien.
School of Music and Arts Education: . . .
Gemeinsam eingerichtete Gemeinsame PersonglentwmkluQgsmaﬁnahmen im
Bachelor- und Masterstudiengénge Verbund West und Mitte (Durchfiihrung gemeinsamer

4 | im Bereich der Sekundarstufe Berufungsverfahren). 2019:
(Allgemeinbildung) in den Vorhaben zur Starkung der padagogischen Praxis und der | rste Manahmen
Entwmklunqsverbunden Professionsorientierung im Lehramtsstudium (Zentrum fiir
West und Mitte ZPPS).

(EP1924_Kap. 4.3)
Mégliche Kooperationen in der Elementar- und
Primarstufenpadagogik (ORFF-Institut).
H . Ziel ist es, die verschiedenen Aufnahmeverfahren in den
armonisierung der Aufnahme- und Verbanden zu harmonisieren. Insbesondere sollen
Auswahlverfahren im Rahmen der verban U harmonisi : . 2019:
2 vV . Osterreichweit einheitliche Standards fir Aus- und
erbundstudien A . Umsetzung
ufnahmeverfahren (als Ergebnis der AG Rechtsfragen)
(EP1924_Kap. 4.3) A )
nwendung finden.

3 QSR-Empfehlungen Weiterentwicklung der Curricula im Sinne der Empfehlungen Ab 2019
(EP1924_Kap. 4.3) des Qualitatssicherungsrates.

Sommerfortbildung fiir
Padagoginnen und Padagogen

4 in Kooperation mit der Universitat Weiterflihrung des Fortbildungsangebots im Rahmen der 2019:

Salzburg und der Padagogischen Salzburg Summer School. jahrliche Umsetzung
Hochschule Salzburg
(EP1924_Kap. 4.3)
Beteiligung an gemeinsamen uberinstitutionellen
Doktoratsprogrammen im Rahmen der Standortkooperation
MaRnahmen zur Salzburg.

5 Nachwuchsférderung mit Ausbau und Vertiefung von Netzwerken mit universitaren 2019:
Padagogischen Hochschulen Kooperationspartnerinstitutionen, im Besonderen mit schrittweise Umsetzung
(EP1924_Kap. 4.3) Padagogischen Hochschulen und Universitaten.

Forschungsinitiativen als Nachwuchsférderung auf der
Plattform fir musik- und kunstpadagogische Forschung.
Fortfihrung der Sicherstellung
der wissenschaftlichen und Die im Rahmen der Erganzung der LV 2016-2018
professionsorientierten (1./10.08.2016 Zahl 1131/4-2016) bewilligten Vorhaben Weiterfiihrung analog

6 Voraussetzungen im der Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU werden LV 2016-2018
Entwicklungsverbund Mitte in gleichem Umfang in der LV-Periode 2019-2021
am Studienstandort Salzburg weitergefihrt.

(EP1924_Kap. 4.3)

Fortfihrung der Sicherstellung

der wissenschaftlichen und

professionsorientierten Die im Rahmen der Erganzung der LV 2016-2018

Voraussetzungen im (1./10.08.2016 Zahl 1131/4-2016) bewilligten Vorhaben Weiterfiihruna analo
7 Entwicklungsverbund West: der Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU werden 9 9

Musikerziehung und
Instrumentalmusikerziehung
am Studienstandort Innsbruck
(EP1924_Kap. 4.3)

in gleichem Umfang in der LV-Periode 2019-2021
weitergeflhrt.

LV 2016-2018
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Fortfihrung der Sicherstellung
der wissenschaftlichen und
professionsorientierten

Die im Rahmen der Erganzung der LV 2016-2018
(1./10.08.2016 Zahl 1131/4-2016) bewilligten Vorhaben

Weiterflhrung analog

8 Voraussetzungen im der Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU werden LV 2016-2018
Entwicklungsverbund West: in gleichem Umfang in der LV-Periode 2019-2021
Bildende Kunst weitergefihrt.
(EP1924_Kap. 4.3)
Standortlibergreifende Umsetzung der Studienangebote 1. Begleitgesprach
unter Einbeziehung der vorhandenen Personal- und 2019: Vorstellung
Sachressourcen der Verbundhochschulen eines im Cluster Mitte
. ) und im Cluster West
) Setzung von MaRnahmen fiir dislozierte Lehre und Lernen abgestimmten
Vertiefung der standort- (z.B. Streaming; e-learning) MaRnahmenkatalogs
Uberreifenden Kooperation .
9 (Beschreibung von

im Cluster Mitte und im Cluster West
(EP1924_Kap. 4.3.)

Schaffung eines Rahmens fiir die Mobilitat von Lehrenden
zwischen den Standorten im Cluster Mitte und im Cluster
West

Mafnahmen und
intendierten Wirkungen)

Vertiefung der wissenschaftlichen und Weitere i
professionsbezogenen Zusammenarbeit Begleitgesprache:
(gem. QSR-Richtlinie v. 03/2014) Fortschrittsberichte
C1.5.2. Ziel(e) zu Pddagoginnen- und Padagogenbildung Neu
Ziel(e) Zielwert
Nr. | (inkl. Referenz Indikator Qusasngsyer
) 2017

Strategiedokument) 2019 2020 2021

Halten der Kooperationen

(zur Starkung) im Bereich .

1 | der Padagoginnen- und Anzar_]_l der Kooperationen 2 2 2 2
- . (Verbiinde)
Padagogenbildung
(EP1924_Kap. 4.3)

C2. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien

o. Bachelor-, Master- und Diplomstudien mit mindestens 16 ECTS-Anrechnungspunkten oder

8 SWS priifungsaktiv betriebenen o. Bachelor-, Master- und Diplomstudien

Unter Berlicksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und Ziele

wird die Universitat in der LV-Periode 2019-2021 zumindest folgende Studienplatze fiir o. Bachelor-,

Master- und Diplomstudien anbieten und betreuen:

priufungsaktive o. Bachelor-, Master- und Diplomstudien * SJB27)S1'i65/17 ngm’ggo

Fachergruppe 6 121,7 122
Fachergruppe 7 1.176,7 1177
alle Fachergruppen 1.298,4 1.299

*  samtliche Definitionen gemanR UniFinVO
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C3. Weiterbildung

C3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie zum universitaren
Entwicklungsplan

Zukunftsszenarien
Das gegenwartig heterogene, geschichtlich gewachsene Lifelong Learning-Angebot der Universitat Iasst

sich in mehrfacher Hinsicht optimieren.

Das Career Centre soll zukinftig deutlich ausgebaut werden und sowohl die Personalentwicklung als auch
die Alumni-Arbeit mitumfassen. Aus dieser Bundelung der Kompetenzen kdnnen nachhaltige Weiter-

bildungskonzepte entwickelt werden.
Weiters strebt die Universitat an:

- in einer zielgruppenorientierten Studie den aktuellen Bedarf an Lifelong Learning-Modulen sowie
wirtschaftliche Rahmenbedingungen (u.a. betr. Leistbarkeit von Kursgebiihren z.B. bei Studien) zu

erheben, und hiervon ausgehend

- ein unter systematischen Gesichtspunkten konzipiertes Gesamtprogramm zu entwerfen, das einer
zyklisch wiederkehrenden Evaluierung unterzogen wird, sodass eine sukzessive Verbesserung des

Angebots erreicht werden kann.

Folgendes Systemziel bzw. Umsetzungsziel des GUEP ist fir das Thema ,Weiterbildung“ besonders

relevant: Systemziel 3c.
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C3.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich
1. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand WS 2018/2019)

SKZ | Universitidtslehrgang g:,zalt’ggziz;Ell',LL' Ressourcenquellen
223 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Chordirigieren EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
309 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Orchesterdirigieren EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
306 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Komposition EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
224 Postgraduate-Universitatslehrgang fur Musiktheorie EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
235 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Klavier EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
236 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Orgel EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
237 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Cembalo EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
842 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Klavierduo EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
241 Postgraduate-Universitatslehrgang fur Violine EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
242 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Viola EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
243 Postgraduate-Universitatslehrgang fur Violoncello EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
244 Postgraduate-Universitatslehrgang fur Kontrabass EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
245 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Gitarre EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
246 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Harfe EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
360 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Barockvioline/Barockviola EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
361 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Barockcello EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
329 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Viola da Gamba/Violone EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
770 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Historische Auffiihrungspraxis EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
771 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Barockgesang EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
772 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Barockoboe EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
773 Postgraduate-Universitatslehrgang fur Traversflote EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
248 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Flote EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
249 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Blockflote EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
250 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Oboe EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
251 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Klarinette EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
252 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Fagott EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
254 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Horn EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
255 Postgraduate-Universitatslehrgang fur Trompete EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
256 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Posaune EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
257 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Basstuba EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
258 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Schlaginstrumente EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
300 Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Gesang EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
232 Postgraduate-Universitatslehrgang fur Lied und Oratorium EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
233 Postgraduate-Universitatslehrgang fir Oper und Musiktheater EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
229 Universitatslehrgang "Elementare Musik- und Bewegungspadagogik” EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
318 gggv:;gialzslehrgang fir Musik und Tanz in Sozialer Arbeit und Integrativer EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
327 Universitatslehrgang Streichquartett (Hagen Quartett) EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
296 Egz?gﬁg:eit%%gsﬁmgshrgang +Advanced Studies in Music and Dance EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
311 Universitatslehrgang Musiktheatervermittiung EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
319 Universitatslehrgang Neue Medien in der Musikpadagogik EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
358 Universitatslehrgang Kinder- und Jugendchorleitung EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
g?] Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg* Klavier EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
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291

612 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Orgel EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
é?; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg® Cembalo EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
23(13 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Violine EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
g?; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Viola EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
g?; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Violoncello EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
g?; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Kontrabass EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
22(1) Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg* Gitarre EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg] Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Harfe EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg “Fléte EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Blockflote EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
ggl Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Oboe EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Klarinette EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg* Fagott EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
ég; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg“ Saxophon EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg® Horn EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Trompete EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
52(1) Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Posaune EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
221 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg“ Basstuba EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Schlaginstrumente EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
gg; Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Gesang EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag
52(1) Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg“ Komposition EP (Kapitel 4.2.) Lehrgangsbeitrag

Erlduterung der Ressourcenquelle:

Es sind fur alle Universitatslehrgange Lehrgangsbeitrdge vorgesehen.

C3.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universitatslehrgangen

Bezeichnung des geplante gy .
AL Universitatslehrgangs Umsetzung S A LS G P
1 Prifung der Einrichtung eines ULG ,Pre-College Schauspiel”

(Performer’s Pre-College)
2 Prifung der Einrichtung eines PGL ,Lied-Duo”
3 Prifung der Einrichtung PGL ,Kammermusik*

2019-21 EP1924_Kap.4.2.

4 Prifung der Einrichtung eines

ULG ,Musik und Tanz in der Friihpadagogik*“
5 Prifung der Einrichtung eines ULG ,Blasorchesterleitung*
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2. Vorhaben zur Auflassung von Universitatslehrgangen
Keine

3. Vorhaben zur Weiterbildung

E-Learning als Werkzeug
der Weiterbildung

(EP1924_Kap. 1.2.1 und Kap. 4.2)

Nutzung der digitalen Medien, um innovative neue
Formate fiir Weiterbildung zu entwickeln.

Anreize Uber Wettbewerbe oder Projektférderung
schaffen, um innovative Produkte (E-Learning-
Produkte) zu entwickeln.

Durchfiihrung und Evaluierung von Pilotprojekten.

Prifung von Barrierefreiheit der digitalen Angebote
der Universitat

Unterstltzung von Studierenden mit
Behinderungen/Beeintrachtigungen

Dariber hinaus strebt die Universitat im Sinne des
Social Dimension Mainstreaming an, die soziale
Dimension auch bei der Umsetzung des Vorhabens
+E-Learning als Werkzeug der Weiterbildung* zu
berlcksichtigen.

2019:

Exploration und
Experiment mit
digitalen Formaten

2020:

Konzeption, Nachweis
der Integration der
sozialen Dimension
bei LV-Gesprach

im Herbst 2020

2021:
Durchfiihrung

C3.4.

Ziel(e) zur Weiterbildung

Starkung des
Life-Long-Learnings
(EP1924_Kap. 1.2.1
und Kap. 4.2)

Steigerung der Anzahl
der Teilnehmenden an 153
Weiterbildungsangeboten

155 160 165
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universititsentwicklungsplan sowie zum universitidren
Entwicklungsplan

Als eine der weltweit bekanntesten &sterreichischen Bildungseinrichtungen tragt die Universitat in ihren
internationalen Beziehungen zum positiven Bild Osterreichs als Musik- und Kulturnation wesentlich bei. In
ihren Kooperationen orientiert sich an ihrem Leitgedanken der Exzellenz und entscheidet nach dem Prinzip
Qualitat vor Quantitat. Nicht also die Anzahl der Partnerschaften mit Musik- und Kunstuniversitaten in aller
Welt ist entscheidend, vielmehr die Gite der Kooperationen (siehe EP, Kapitel 1.2.2. Fokus: Internationali-
tat).

Ebenso profilbestimmend ist auch der Standort Salzburg: Kooperationen mit den Salzburger Festspielen,
der Stiftung Mozarteum Salzburg, dem Mozarteum Orchester, der Camerata Salzburg, dem ,oenm. Oster-
reichisches ensemble fir neue musik”, dem Salzburger Landestheater, der Universitat Salzburg, dem
Schauspielhaus Salzburg, den Salzburger Museen und vielen anderen Einrichtungen (siehe EP, Kapitel 1.
Strategische Gesamtziele und Positionierung zu hochschulpolitischen Schwerpunkten) bilden einen einzig-
artigen USP.

Folgende Systemziele bzw. Umsetzungsziele des GUEP sind fir das Thema ,Internationalitdt und Mobilitat*

sowie ,Kooperationen® besonders relevant: Systemziele 1, 2, 3, 5, 6, 7 und 8.

D1.2. Vorhaben zu Kooperationen

Bezeichnung des Vorhabens . Meilensteine zur
e (inkl. Referenz Strategiedokument) O SR IR € 65 WA TS Umsetzung
2019:
Nach erfolgter externer Evaluierung durch die AQ Austria Abschluss _
im Friihjahr 2018 soll der gemeinsam von der Universitét Neuausrichtung;
Salzburg und der Universitit Mozarteum Salzburg eingerichtete | Neue Ziel-
Neuausrichtung des Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst entlang des | Vereinbarungen
Kooperationsschwerpunkts aus der Evaluierung resultierenden Gutachtens neu ausgerichtet 2020-
T | Wissenschaft und Kunst werden. Umsétzung;
(EP1924_Kap.7.2.1.) Die Neuausrichtung des Kooperationsschwerpunkts Start der neuen
Wissenschaft und Kunst hat dariiber hinaus zum Ziel, Programmbereiche
den Bereich der Responsible University sowie ko-kreativer ]
und partizipativer Forschung/EEK zu intensivieren. 2021:
Umsetzung
Die Kooperation der Universitat mit der Stiftung Mozarteum
Salzburg ist in der Geschichte beider Institutionen verankert.
Die Zusammenarbeit betrifft langfristige und aktuelle Projekte
im kinstlerischen und wissenschaftlichen Feld sowie im Fortlaufende
Eroﬁnerung im-Rahmer} der internationalen Bereich. Aktualisierung
2 M%(;g?tr:ljﬁnsrgitzgﬁrr Stiftung Die Kooperation manifestiert sich in der Bespielung des und Anpassung
(EP1924_Kap. 1) 9 historischen Hauses Mozarteum und der gemeinsamen an neue
—rap. Programmgestaltung sowie in der Projektierung Gegebenheiten
besonderer Veranstaltungen.
Als standortrelevantes Vorhaben unterstitzt diese Kooperation
aktiv die Umsetzung des GUEP (Systemziel 6d).
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Fortfihrung lokaler Kooperationen
(EP1924_Kap. 1)

Die erfolgreichen Kooperationen mit lokalen Playern nutzen
synergetisch Ressourcen wie: Veranstaltungsmanagement,
Netzwerke, Instrumentenpool, Immobilien, aber auch Human
ressources im kiinstlerischen Bereich.

Die wichtigsten lokalen Akteure:
(@)
(b)

Ensembles: Mozarteum Orchester Salzburg,
Camerata Salzburg, oenm, Philharmonie Salzburg
Institutionen: Salzburger Bachgesellschaft,

IG Komponisten Salzburg — IGNM Salzburg,
Aspekte Salzburg,

Vereine: Verein Musicacosi Salzburg,

Salzburger Kunstverein,

Museen: Residenzgalerie Salzburg, Salzburg Museum,
Museum der Moderne Salzburg, The American
Austrian Foundation Schloss Arenberg,

Fotohof Salzburg fortlaufend / 2018

Festivals: Salzburger Festspiele, Osterfestspiele,
Pfingstfestspiele, Mozartwoche, Innsbruck Barock

(©)
(d)

(e)

Als standortrelevantes Vorhaben unterstitzt die Fortfiihrung
der lokalen Kooperationen aktiv die Umsetzung des GUEP
(Systemziel 6d).

Fortlaufende
Aktualisierung
und Anpassung
an neue
Gegebenheiten

Optimierung der Standortkooperation
der beiden Standorte Innsbruck und
Salzburg

(EP1924_Kap. 5.10 - 5.12)

Differenzierung der Kooperationsaktivitaten
nach den verschiedenen Bereichen

. Lehramter/SOMA

. IGP

. Bildende Kunst

. Sommerakademie

Als standortrelevantes Vorhaben unterstiitzt die Weiter-
entwicklung der Kooperationsaktivitaten aktiv die
Umsetzung des GUEP (Systemziel 6d).

2019:
Entwicklung
des Konzepts

2020:
Erste Schritte

2021:
Implementierung

D1.3. Ziel(e) zu Kooperationen

Nr.

Ziel(e)
(inkl. Referenz
Strategiedokument)

Indikator

Ausgangswert
2017

Zielwert

2019

2020 2021

Langfristige Kooperations-
vertrage, die die gemeinsame
Ressourcennutzung beinhalten
(EP1924_Kap. 1)

Anzahl der langfristigen Vertrage 2 3
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Im Einklang mit dem Entwicklungsplan (siehe Kap. 4.5. Universitatsbibliothek) ist die Universitatsbibliothek
eine fir Studium und Lehre unverzichtbare Serviceeinrichtung. Ihre Aufgabe besteht in einer optimalen und
benutzerfreundlichen Informations- und Medienversorgung. Darlber hinaus stellt sie ihre Ressourcen auch
einer breiten kiinstlerischen und wissenschaftlichen Offentlichkeit - regional, national und international - zur
Verfigung. Die Sammel- und Informationstatigkeit orientiert sich an dem an der Universitat praktizierten,
gelehrten und beforschten Themenspektrum. Gegenliber anderen wissenschaftlichen Bibliotheken in

Salzburg zeichnet sie sich durch ein groRes Angebot an Musikalien und audiovisuellen Medien aus.

Die Universitatsbibliothek beteiligt sich an Gemeinschaftsunternehmen des 6sterreichischen und internatio-
nalen Bibliotheks- und wissenschaftlichen Informationswesens, wie etwa dem 0Osterreichischen Bibliotheken-

verbund oder der nationalen und internationalen Fernleihe.

Die Bibliothek gewahrleistet in enger Zusammenarbeit mit der Universitat einen systematischen, aus-
gewogenen und kontinuierlichen Bestandsaufbau. Hauptbibliothek und Teilbibliotheken bilden eine Einheit.
Geschaftsgang und Verwaltungsablaufe sind klar strukturiert und werden standig auf ihre Funktionalitat und
Effizienz hin Gberprift. Neben den klassischen Angeboten einer wissenschaftlichen Bibliothek, erschlie3t die
Bibliothek auch den Zugang zu relevanten Online-Ressourcen und Datenbanken. Damit schafft sie eine
wichtige Voraussetzung fir Forschung, Studium und Lehre an der Universitat auf hohem Niveau. Die
Bibliothek Ubernimmt eine zentrale Rolle in der Open Access Strategie der Universitat und prift die

Einbindung des Digital Asset Management Systems.

2. Vorhaben zu Bibliotheken

Bezeichnung des Vorhabens . Meilensteine zur
Ol (inkl. Referenz Strategiedokument) T AT A ] G VA ) £ Umsetzung
2019:
Systemauswahl
Systemumstellung der Das in die Jahre gekommene Bibliothekssystem ALEPH wird 2020
[ durch eine neue, mit dem Osterreichischen Bibliothekenverbund .
1 | Bibliothekssoftware K tible Soft tzt und di h damit verbund Testphase
(EP1924_Kap. 4.5.) ompatible Software ersetzt und die auch damit verbundene
Digitalisierung der Bestdnde weiter vorangetrieben. 2021:
System-

implementierung

Mitwirkung an der (Weiter-) , . 2019:
Entwicklung einer Open Access Beratung und umfass_end_e Unterstutzun_g |n_a||en Fragen Umsetzung

2 . . o zu Open Access Publikationen, als Publikationsplattform
Strategie der Universitat I R - . 2020:
EP1924_Kap. 4.5.) soll das Repositorium dienen. -U: ]
( —Rap. .. Weiterentwicklung
Starkung und Offnung der Archive 2019:

3 | als kooperative Einrichtung Entwicklung einer Kooperationsstruktur erganzend zum Konzeptionierung
erganzend zur Bibliothek Bibliothekswesen fir die bedeutenden Archive des Hauses. 2020/21:
(EP1924_Kap. 4.5, 5.21.) Realisierung
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D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

1. Bezug zum Gesamtodsterreichischen Universititsentwicklungsplan sowie zum universitaren

Entwicklungsplan

Die Universitat verfugt Gber zahlreiche Interaktionen und Schnittstellen zu nationalen sowie internationalen
Akteurinnen und Akteuren (EP1924_Kap. 1.2.2., 7). Das Buro fur Internationale Beziehungen unterstiutzt u.a.
die Kooperationen der Universitat, im Speziellen des Erasmus+ Programms sowie die Teilnahme der

Studierenden an internationalen Wettbewerben.

2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Bezeichnung des Vorhabens Meilensteine zur

e (inkl. Referenz Strategiedokument) T SRR R M) Gl el Umsetzung

Konturierung und konsequente Anwendung der Cl in samtlichen
Kommunikationsprozessen und AuRenauftritten, insbesondere
in Social-Media-Kanalen (u.a. Facebook, Twitter, YouTube, 2019:
verstarkter Einsatz von Uni-Clips). schrittweise

Umsetzung

Profilierung des
1 | AuBenauftritts der Universitat
(EP1924_Kap. 9.2) Regelmafige Aktualisierung auch des englischsprachigen

Webauftritts zur Verstérkung der Internationalisierung (inklusive
Verlinkung zu relevanten Datenbanken und Agenturen).

Mafnahmen zur Erhéhung der Servicequalitat:

. Einschlagige Fortbildungsmalnahmen in Englisch
(gegebenenfalls auch andere Sprachen): Abhaltung
unter Berticksichtigung der Tatigkeitsfelder und des
Sprachniveaus der Interessenten

. . . Etablierung von europaischen und internationalen .

Weitere Férderung der ) ) ) . 2019:
5 | Servicequalitat zur Unterstiitzung Alumni-Netzwerken und Errichtung sowie weitere Weiterentwicklung
der Internationalisierung Nutzung von Auslands-Chapter der Alumni-Vereine. | ynd Aktualisierung

EP1924_Kap. 1.2.2 der MaBnahmen
( —hap ) . Erstellen eines koharenten MalRnahmenpakets zur

Foérderung und Unterstitzung des Lebensumfelds
von auslandischem wissenschaftlichem Personal,
z.B. Unterstiitzung bei Wohnungssuche, Schule,
berufliche Moéglichkeiten flr Partnerinnen und
Partner, Pensionsanspriiche, Karriereperspektiven,
Laborausstattung, etc.
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Zusammenfassende Darstellung der Vorhaben

. Seite in
Nr. Bezeichnung des Vorhabens der LV
A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A2.21 Nachhaltige Entwicklung (EP1924_Kap. 6) 6
A2.2.2 Auf- und Ausbau einer Familienservicestelle (EP1924_Kap. 6) 6
A22.3 Entwicklung einer institutionellen Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung sowie 7
- Entwicklung und Umsetzung einer Diversitatsstrategie (EP1924_Kap. 6)
A2.2.4 Gender Studies (EP1924_Kap. 6) 7
A2.2.5 Gleichstellung in Berufungsverfahren (EP1924_Kap. 6) 7
A2.2.6 Verminderung der horizontalen Segregation (EP1924_Kap. 6) 7
A2.2.7 Weiterer Ausbau der Profilbildung im Veranstaltungswesen (EP1924_Kap. 6) 7
A22.8 Implementierung innovativer Konzepte und Schwerpunktsetzungen im Bereich ko-kreativer, offener 8
- Forschungs-, Lehr- und Innovationsprozesse (EP1924 Kap. 6)
A2.2.9 Monitoring von Zulassungsprifungen hinsichtlich Diskriminierungsfreiheit (EP1924_Kap.4) 8
A3. Qualitatssicherung
A3.2.1 Vorhaben im Bereich Evaluierung (EP1924_Kap. 9.2) 9
A3.2.2 Umsetzung der MaRnahmen und Empfehlungen aus dem Quality Audit und Weiterentwicklung des 9
o Gesamtkonzepts der Qualitdtssicherung/des Qualitdtsmanagements 2018 (EP1924 Kap. 9.2)
A3.2.3 Einrichtung einer Internen Revision (EP1924_Kap. 9.1) 9
A4. Personalstruktur/-entwicklung
A42.1 Weiterentwicklung der Personalentwicklung zu einer dynamischen Personalstrukturplanung als 12
- Managementinstrument (EP1924_Kap. 2)
Weiterentwicklung von Karrieremodellen fiir den wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchs
A4.2.2 12
(EP1924_Kap. 2)
A423 Verbesserung der Beschaftigungs- und Arbeitsbedingungen von Wissenschaftlerinnen/ 12
- Wissenschaftlern und Erhéhung des Internationalisierungsgrades (EP1924 Kap. 2)
Ad4.2.4 Karriereférderung, Open Labour Market for Researchers und Mobilitat (EP1924_Kap. 2) 13
A42E Kooperation am Standort Salzburg im Rahmen der Personalentwicklungsmalinahmen 13
- (EP1924 Kap. 2)
A4.2.6 Karrierebegleitungsprogramm (EP1924_Kap. 2) 13
A5. Standortentwicklung
A5.1.2.1 Entwicklung eines Standortkonzepts (EP1924_Kap. 1) 16
A5.1.2.2 Weitere Intensivierung lokaler Kooperationen (EP1924_Kap. 7.2.1) 17
A5.1.2.3 Intensivierung lokaler Kooperationen in Innsbruck (EP1924_Kap. 5.11 - 5.12) 17
A5.1.2.4 Salzburger Hochschulkonferenz (SHK) (EP1924_Kap. 7) 17
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
B1. Forschungsstirken/EEK und deren Struktur
B1.2.1 Schaffung einer Professur in den Fachergruppen6 (EP1924_1.2.7) 22
B1.2.2 Antragstellung zur Starkung des Mozart-Schwerpunkts als USP der Universitat (EP1924_Kap. 1.1) 22
B1.2.3 Weiterentwicklung der zentralen Fokusse der Universitat (EP1924_Kap. 1.2) 22
B1.2.4 Antragstellung Digitalisierung in EEK und Forschung (EP1924_Kap. 1.2.7) 23
B1.2.5 Open Access (EP1924_Kap. 1.2.7) 23
B1.2.6 Internationale Kooperationen (EP1924_Kap. 5.7) 23
B1.2.7 Internationaler USP (EP1924_Kap. 5.13) 23
B1.2.8 Artistic Research (EP1924_Kap. 5.7, Kap. 6.1) 23
B1.29 Interuniversitares Doktoratsstudium Wissenschaft und Kunst - Dritte Fortsetzung des 24
- Doktoratskollegs mit der Universitat Salzburg (EP1924 Kap. 1.2.6)
B1.2.10 Erstellung eines Konzepts zur Steigerung von Projektantragen (EP1924_Kap. 3) 24
B1.2.11 Prifung von Kooperationen im Bereich Musik & Migration (EP1924_Kap. 3, Kap. 5.9) 24
B2. GroBRforschungsinfrastruktur
B2.2 1 Weiterer Einsatz der CEUS-Technologie im internationalen Wettbewerb ,Juries in Competition* 25
- (EP1924_Kap. 5.2)
B2.2.2 Partizipation an europaischen Forschungsinfrastrukturen (EP1924_Kap. 1.2.2 und Kap. 1.2.6) 25
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B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

B3.2 1 Systematischer Ausbau von Prasentationen und Kommunikationsangeboten zur EEK 26
- (EP1924_Kap. 1.2.7.)

B3.2.2 Digitalisierungsstrategie (EP1924_Kap. 1.2.7.) 26

B3.2.3 Weiterentwicklung der universitaren Schutzrechts- und Verwertungsstrategien (EP1924_Kap. 9.1) 27

B3.2.4 Wissenstransferzentren West und Ost (EP1924_Kap. 6) 27

B3.2.5 InformationsmaRnahmen zu F&E Initiativen (EP1924_Kap. 3) 27

B4. Die Universitit im Kontext des Europaischen Forschungsraums

B4.2 1 Weiterer Aufbau von Supportstrukturen zur Einreichung von Drittmittelprojekten im Europaischen 28
- Forschungsraum (EP1924 Kap. 3)

B4.2.2 Teilnahme an HORIZON 2020 bzw. am 9. Rahmenprogramm (EP1924_Kap. 1.2) 28

B4.2.3 Reformvorhaben ,Osterreichische ERA Roadmap* (EP1924_Kap. 1.2.2 und Kap. 1.2.6) 28

B4.2.4 Gender Equality and Gender Mainstreaming in Research (EP1924_Kap. 6) 29

C. Lehre

C1. Studien

C1.3.1.1 Prifung der Einflihrung eines Bachelor- und Masterstudiums Bildnerische Gestaltung mit 39
T Schwerpunkt digitale Medien/Bewegtbild (EP1924 Kap. 5)

Einrichtung des Lehramtstudiums Bachelor/Master Sekundarstufe (Allgemeinbildung) mit dem neu
C1.31.2 zusammengelegten Unterrichtsfach ,Gestaltung: Technik. Textil“ im Entwicklungsverbund Cluster 39
West (EP1924_Kap. 5)

C1.3.1.3 Prifung der Einrichtung weiterer Bachelorstudien Alte Musik (EP1924_Kap. 5) 39

C13.1.4 Prifung der Einrichtung eines Masterstudiums ,Applied Theatre. Kiinstlerische Theaterpraxis und 39
T Gesellschaft’ (EP1924 Kap. 5)

C1.3.1.5 Prifung der Einrichtung Masterstudium ,Elektroakustische Komposition”(EP1924_Kap. 5) 39

C1.3.1.6 Prifung der Einrichtung eines Masterstudiums ,Lied-Duo” (EP1924_Kap. 5) 39

C131.7 Prifung der Einrichtung eines kooperativen Masterstudiums ,Neue Musik* (mit Bern und Dresden) 39
o (EP1924 Kap. 5)

C1.3.1.8 Prifung der Einrichtung eines Bachelor- und Masterstudiums ,Freie Kunst* (EP1924_Kap. 5) 39

C1.3.1.9 Prifung der Einrichtung eines Bachelorstudiums ,Kostiimgestaltung® (EP1924_Kap. 5) 39

C13.1.10 Prifung der Erweiterung des Bachelorstudiums ,Musiktheorie” von 6 auf 8 Semester 39
U (EP1924_Kap. 5)

C1.3.1.11 Prifung der Erweiterung des Bachelorstudiums ,Komposition“ von 6 auf 8 Semester 39
T (EP1924_Kap. 5)

C1.3.1.12 Prifung der Umwandlung des Diplomstudiums ,Dirigieren” in Bachelor- und Masterstudium 39
T ,Dirigieren” (EP1924 Kap. 5)

13113 Prifung der Einflihrung eines Masterstudiums ,New Playwriting - Theater in the Digital Age*“ 39
o (EP1924 Kap. 5)

C13.1.14 Prifung der Einrichtung Masterstudium ,Orchesterspiel in historischer Auffihrungspraxis® 39

(EP1924_Kap. 5)

School of Music and Arts Education: Priifung der Einrichtung weiterer gemeinsam eingerichteter
C1.3.1.15 | Bachelor- und Masterstudien im Bereich der Sekundarstufe (Allgemeinbildung) in den 39
Entwicklungsverbinden West und Mitte (EP1924_Kap. 4.3)

Prifung der Einrichtung eines gemeinsamen Master-Studienprogramms mit der Universitat Salzburg
C1.3.1.16 mit Schwerpunkt Wissenschaft und Kunst (inkl. Einrichtung einer gemeinsamen Arbeitsgruppe der 39
Universitat Mozarteum Salzburg und der Universitdt Salzburg) (EP1924 Kap. 7.2.1)

Prifung der Erweiterung und Diversifizierung der Masterstudiengdnge am Orff-Institut

C1.3117 | (Ep1924 Kap. 5.13) 39

C1.3.1.18 Prifung qer Eryveiterun_g der derzeitigen Bachelgrstudiengénge IGP auf Masterstudiengange in 39
Kooperation mit dem Tiroler Landeskonservatorium (EP1924 Kap. 5.11)

C1.3.1.19 Priifung der Einrichtung von kiinstlerischen Doktoratsstudien (EP1924 Kap. 1.2.1) 39

C1.3.1.20 | (Joint) Masterstudiums Musikwissenschaft (EP1924_Kap. 7.2.1) 40

C1.3.2.1 Diplomstudium Dirigieren (EP1924_Kap. 5) 40

C1.3.4.1 Schaffung von weiteren Professuren in den Fachergruppen 6 & 7 (insgesamt 1 VZA) 40

(EP1924 1.2.7)

C1.34.2 Weitere Umsetzung des Bologna Prozesses (EP1924_Kap. 4) 40

Weiterer Ausbau der Evaluierung der Lehre durch Verkirzung der Evaluierungsintervalle

C1343 | (EP1924 Kap.9.2) 40
C1.344 Prifung der Erweiterung der Lehre zur Starkung digitaler Medienkompetenz (EP1924_Kap. 1.2.7.) 41
C1.3.45 Lernergebnisorientiertes Lehren und Lernen (EP1924_Kap. 4) 41
C1.3.4.6 Strukturierte Doktoratsstudien (EP1924_Kap. 4) 41
C1.3.4.7 Studienverlaufsanalysen und Studienaktivitat (EP1924_Kap. 4) 41
C1.3.4.8 Berlcksichtigung didaktischer Kompetenzen bei Berufungsverfahren (EP1924_Kap. 4) 41
C1.34.9 Aufwertung und Weiterentwicklung der Lehramtsstudien (EP1924_Kap. 4.3) 42
C1.3.4.10 EMMA — Erasmus meets Music and Arts (EP1924_Kap. 7) 42
C13.411 (Weiter-)Entwicklung von Unterstltzungs- und Beratungsangeboten fiir Studierende mit 42

Behinderung (EP1924 Kap. 6)
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C1.3.4.12 | Vorhaben zur Weiterentwicklung der Internationalisierung (EP1924_Kap. 7) 42

C1.3.4.13 Internationale Kooperationen (EP1924_Kap. 7.1 und Kap. 1.2.3) 42

C1.3.4.14 | Qualitatssicherung der Studierbarkeit kiinstlerischer Lehramtsstudien (EP1924_Kap. 4) 43

C13.4.15 Externe Evaluierung der Studierbarkeit (gem. § 14 (5) Z 1 UG 2002 auf Veranlassung des Rektorats 43
T und in Abstimmung mit dem BMBWF (EP1924_ Kap. 4)

C1.3.4.16 | Sicherung der Lehrqualitat durch Férderung didaktischer Kompetenzen (EP1924_Kap. 4) 43

C13.417 Qualitatssichernde Maflnahmen gemaR § 2 Abs. 1 Z 1 Universitatsfinanzierungsverordnung a4
T (EP1924_Kap. 9.2)

Einrichtung des Lehramtstudiums Bachelor/Master Sekundarstufe (Allgemeinbildung) mit dem neu
C1.5.1.1.1 | zusammengelegten Unterrichtsfach ,Gestaltung: Technik. Textil“ im Entwicklungsverbund Cluster 45
West (EP1924_Kap. 5)

School of Music and Arts Education: Gemeinsam eingerichtete Bachelor- und Masterstudien im
C1.5.1.1.2 | Bereich der Sekundarstufe (Allgemeinbildung) in den Entwicklungsverbiinden West und Mitte 45
(EP1924 Kap. 4.3)

School of Music and Arts Education: Gemeinsam eingerichtete Bachelor- und Masterstudiengange
C1.5.1.3.1 | im Bereich der Sekundarstufe (Allgemeinbildung) in den Entwicklungsverbiinden West und Mitte 46
(EP1924 Kap. 4.3)

C151.3.2 Harmonisierung der Aufnahme- und Auswahlverfahren im Rahmen der Verbundstudien 46
R (EP1924 Kap. 4.3)

C1.5.1.3.3 | QSR-Empfehlungen (EP1924_Kap. 4.3) 46

Sommerfortbildung fiir Padagoginnen und Padagogen in Kooperation mit der Universitat Salzburg 46

€1.5.1.34 und der Padagogischen Hochschule Salzburg (EP1924_Kap. 4.3)

C1.5.1.3.5 | MaBnahmen zur Nachwuchsférderung mit Padagogischen Hochschulen (EP1924_Kap. 4.3) 46

Fortfiihrung der Sicherstellung der wissenschaftlichen und professionsorientierten Voraussetzungen 46

C1.5.1.36 | i Entwicklungsverbund Mitte am Studienstandort Salzburg (EP1924_Kap. 4.3)

Fortfiihrung der Sicherstellung der wissenschaftlichen und professionsorientierten Voraussetzungen
C1.5.1.3.7 | im Entwicklungsverbund West: Musikerziehung und Instrumentalmusikerziehung am Studienstandort 46
Innsbruck (EP1924_Kap. 4.3)

Fortfiihrung der Sicherstellung der wissenschaftlichen und professionsorientierten

€1.5.1.3.8 Voraussetzungen im Entwicklungsverbund West: Bildende Kunst (EP1924 Kap. 4.3)

47

C1.5.1.3.9 | Vertiefung der standortiibergreifenden Kooperation im Cluster Mitte und Cluster West 47

C3. Weiterbildung

Prifung der Einrichtung eines ULG ,Pre-College Schauspiel“ (Performer’s Pre-College)

C3311 | (Ep1924 Kap.4.2.) 50

C3.3.1.2 Prifung der Einrichtung eines PGL ,Lied-Duo* (EP1924_Kap.4.2.) 50

C3.3.1.3 Prifung der Einrichtung PGL ,Kammermusik® (EP1924_Kap.4.2.) 50

C3.3.14 Prifung der Einrichtung eines ULG ,Musik und Tanz in der Friihpadagogik” (EP1924_Kap.4.2.) 50

C3.3.15 Prifung der Einrichtung eines ULG ,Blasorchesterleitung” (EP1924_Kap.4.2.) 50

C3.3.3.1 E-Learning als Werkzeug der Weiterbildung (EP1924_Kap. 1.2.1 und Kap. 4.2) 51

D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.21 Neuausrichtung des Kooperationsschwerpunkts Wissenschaft und Kunst (EP1924_Kap. 7.2.1.) 52

D1.2.2 Profilierung im Rahmen der Kooperation mit der Stiftung Mozarteum Salzburg (EP1924_Kap. 1) 52

D1.2.3 Fortfiihrung lokaler Kooperationen (EP1924_Kap. 1) 53

D1.2.4 Optimierung der Standortkooperation der beiden Standorte Innsbruck und Salzburg 53
(EP1924_Kap. 5.10-5.12)

D2. Spezifische Bereiche

D2.1.2.1 Systemumstellung der Bibliothekssoftware (EP1924_Kap. 4.5.) 54

D2.12.2 Mitwirkung an der (Weiter-) Entwicklung einer Open Access Strategie der Universitat 54
(EP1924 Kap.4.5.)

D2.12.3 Starkung und Offnung der Archive als kooperative Einrichtung erganzend zur Bibliothek 54
(EP1924 Kap. 4.5,5.21.)

D2.2.2.1 Profilierung des AuRenaulftritts der Universitat (EP1924_Kap. 9.2) 55

D222 Weitere Forderung der Servicequalitat zur Unterstiitzung der Internationalisierung 55
(EP1924 Kap. 1.2.2)
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

i i Seite in

Nr. Bezeichnung des Ziels der LV

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.3.1 Verminderung horizontaler Segregation (Studierende) (EP1924_Kap. 6) 8

A2.3.2 Erhéhung des Anteils der quotengerecht besetzten (konstituierten) Kollegialorgane 8
e (EP1924_Kap.6)

A2.3.3 Erhéhung des Anteils von Professorinnen (EP1924_Kap. 6) 8

A3. Qualitatssicherung

A3.3.1 Evaluierung/Bewertung der Prozesse (EP1924_Kap.9.2.) 10

A3.3.2 Optimierung des QMS (EP1924_Kap.9.2.) 10

A4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.3.1 Steigerung der Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Weiterbildungs- und 14
" PersonalentwicklungsmaRnahmen (EP1621_Kap. 3., 6.24)

A4.3.2 Steigerung der Anzahl der Personen im Bereich des wissenschaftlichen/klinstlerischen Personals 14
" mit einem mindestens 5-tédgigen Auslandsaufenthalt (outgoing) (EP1621_Kap. 2.3)

A4.3.3 Anzahl der Laufbahnstellen (EP1621_Kap. 2) 14

A5. Standortentwicklung

A5.1.3.1 Sichtbarmachung der Standortkooperation in Salzburg (EP1924_Kap. 7) 18

A5.1.3.2 Sichtbarmachung der Standortkooperation in Innsbruck (EP1924_Kap. 5.11, 5.12, 7) 18

B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1. Forschungsstéarken/EEK und deren Struktur

Steigerung der Anzahl der laufenden drittfinanzierten F&E-Projekte sowie Projekte im Bereich
B1.3.1 Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste durch Steigerung der Anzahl der Projektantrage (insb. 24
FWEF-Programm PEEK) (EP1924 Kap. 1.2.6)

B1.3.2 Steigerung der Anzahl der spartentbergreifenden bzw. interkulturellen kinstlerischen Projekte 24
e (EP1924 Kap. 1.2.2)

B1.33 Interuniversitares Doktoratsstudium Wissenschaft und Kunst - Dritte Fortsetzung des 24
o Doktoratskollegs mit der Universitat Salzburg (EP1924 Kap. 1.2.6)

B2. GroRforschungsinfrastruktur

B2.3.1 | Partizipation an europaischen Forschungsinfrastrukturen (EP1924_Kap. 1.2.2 und Kap. 1.2.6) 25

B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

B3.3.1 | Ausbau von Prasentationen und Kommunikationsangeboten (EP1924_Kap. 1.2.7.) 27

B4. Die Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

B4.3.1 | Erhdhung der Prasenz im Européischen Forschungsraum (EP1924_Kap. 1, 3, 6) 29

C. Lehre

C1. Studien

C1.4.1 Steigerung der Anzahl der Studierenden (EP1924_Kap. 4.1.-4.4., 10.) 45

C1.4.2 Anzahl der belegten ordentlichen Studien (ohne Doktoratsstudien) (EP1924_Kap. 4.1.-4.4., 10.) 45

Cc143 Steigerung der Anzahl der ordentlichen Studierenden mit Teilnahme an internationalen 45
o Mobilitdtsprogrammen (outgoing) (EP1924 Kap. 4.1.-4.4., 10.)

C14.4 Steigerung der Anzahl der ordentlichen Studierenden mit Teilnahme an internationalen 45
o Mobilitdtsprogrammen (incoming) (EP1924 Kap. 4.1.-4.4., 10.)

C1.45 Steigerung der Erfolgsquote ordentlicher Studierender (EP1924_Kap. 4.1.-4.4., 10.) 45

C1.5.2.1 Halten der Kooperationen (zur Starkung) im Bereich der Padagoginnen- und Padagogenbildung 47
T (EP1924_Kap. 4.3)

C3. Weiterbildung

C3.41 | Starkung des Life-Long-Learnings (EP1924_Kap. 1.2.1 und Kap. 4.2) 51

D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.3.1 Langfristige Kooperationsvertrage, die die gemeinsame Ressourcennutzung beinhalten 53

(EP1924_Kap. 1)
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

1. Universitatsbudget
Die Universitat Mozarteum Salzburg erhalt fur die Erfullung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser
Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2021 ein Globalbudget, das sich wie

folgt zusammensetzt:

e TeilbetragLehre
Der Teilbetrag besteht aus dem fir die Studienplatze gemal Kapitel C2. (Basisleistung Lehre)
ermittelten Betrag von 61,884.900,- €
und den anhand der Wettbewerbsindikatoren ,1a Anzahl der Studienabschlisse in o. Bachelor-,
Master- und Diplomstudien® und ,1b Anzahl der mit mindestens 40 ECTS- Anrechnungspunkten oder
20 Semesterwochenstunden prifungsaktiv betriebenen o. Bachelor-, Master- und Diplomstudien®

jahrlich zu vergebenden und abzurechnenden Mitteln gemaf § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV.

e Teilbetrag Forschung/EEK
Der Teilbetrag besteht aus dem fir das Personal in ausgewahlten Verwendungen (VZA) geman Kapitel
B5. (Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) ermittelten Betrag von 34,072.848,- €
und den anhand der Wettbewerbsindikatoren ,2a Erlése aus F&E-Projekten/Projekten aus EEK® und
.2b Anzahl der Doktoratsstudierenden mit Beschéaftigungsverhaltnis zur Universitat® jahrlich zu
vergebenden und abzurechnenden Mitteln gemanl § 2 Abs. 1 Z 2 UniFinV.

¢ Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwicklung

in Hohe von 64,608.000,- €

Summe Teilbetrage Basisindikatoren Lehre und Forschung/EEK sowie Infrastruktur und
strategische Entwicklung 2019-2021 160,565.748,- €

2. Zahlungsmodalititen
2.1. Der in Pkt. 1 genannte Betrag von 160,565.748,- € wird auf die Jahre der LV-Periode gemaf
nachstehender Tabelle aufgeteilt. Von der Jahresrate 2019 werden zur Sicherstellung der Umsetzung der
MaRnahmen zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Studierenden
vorerst 790.000,- € einbehalten (§ 12a Abs. 4 UG). Der einbehaltene Betrag wird, wenn die Umsetzung der
nachstehend angefihrten Vorhaben spatestens bei den LV-Begleitgesprachen im Herbst 2020
nachgewiesen wird, im Jahr 2021 ausbezahlt:

A2.2.2 Auf- und Ausbau einer Familienservicestelle

A2.2.3 Entwicklung einer institutionellen Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung sowie

Entwicklung und Umsetzung einer Diversitatsstrategie

A2.2.9 Monitoring von Zulassungsprifungen hinsichtlich Diskriminierungsfreiheit
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Nachweis im Herbst 2020:

A2.2.2: Bericht Gber Gesamtkonzept und Implementierung

A2.2.3: Vorlage der institutionellen Strategie sowie des Implementierungsplans (einschliefllich der
Bezugnahme auf weitere genannte Vorhaben im Sinne des Social Dimension Mainstreaming)

A2.2.9: Fortschrittsbericht

Aufteilung nach Jahren 2019 2020 2021
Basisleistungen Lehre, Forschung/ EEK

und Teilbetrag Infrastruktur/ strat. Entwicklung 51,380.000,-€ 53,780.000,-€ | 55,405.748,-€
abzgl. Einbehalt gem. § 12a Abs. 4 UG -790.000,-€

Jahresrate 50,590.000,-€ 53,780.000,-€ | 55,405.748,-€

2.2. Die in Pkt. 1 angefiuhrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Anteile der
Teilbetrage fiir Lehre und Forschung/EEK werden nach dzt. Schatzung fir die LV-Periode 2019-2021
insgesamt einen Betrag in der GroRenordnung von etwa 3,164.000,- € erreichen. Die tatsachlichen Betrage

werden entsprechend der Universitatsfinanzierungsverordnung jahrlich ermittelt und zugeteilt.

Fur das Jahr 2019 erfolgen zunachst vorlaufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt verfiigbaren
Daten. Sobald die qualitatsgepriften Indikatorenwerte flir 2019 vorliegen, wird der endgultige Jahresbetrag
ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorlaufigen Akontozahlungen vorgenommen. Der Jahresbetrag
2019 bildet in der Folge die Grundlage fiir die Akontozahlungen des Jahres 2020. Dieselbe Vorgangsweise

wird analog auch fir das Jahr 2021 angewendet werden.

Sollte der Nachweis Uber die Umsetzung der qualitdtssichernden Malinahmen in der Lehre nicht bis
spatestens 30. November 2020 gelingen (siehe dazu ,Sonstige Vereinbarungen®), werden die bis dahin
nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel ausbezahlten Mittel im Rahmen der Zuweisungen des

Jahres 2021 entsprechend des Bestimmungen des § 2 Abs. 1 UniFinV in Abzug gebracht.
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3. Zusammenfassung
Das Globalbudget der Universitat Mozarteum Salzburg ergibt sohin fir die LV-Periode 2019-2021 einen
vorlaufigen Gesamtbetrag von 163,729.748,- € und wird in der nachstehenden Ubersicht wie folgt

zusammengefasst:

Globalbudget 2019 - 2021

1. Basisleistungen Lehre, Forschung/EEK und Teilbetrag Infrastruktur/strategische Entwicklung

1.1. Basisindikatoren Zielwert Finanzierungs- Betrag
Lehre und Forschung satz$ 2019-2021
prufungsaktive 0. BA-, MA- und Diplom-Studien
Fachergruppe 6 122 29.700,- € 3,623.400,- €
Fachergruppe 7 1.177 49.500,- € 58,261.500,- €
Summe Basisleistung Lehre 61,884.900,- €
Personal in ausgewahlten Verwendungen (VZA)
Fachergruppe 6 12,0 188.040,- € 2,256.480,- €
Fachergruppe 7 169,2 188.040,- € 31,816.368,- €
Summe Basisleistung Forschung/EEK 34,072.848,- €
1.2. Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwicklung 64,608.000,- €

Summe Teilbetréage Basisindikatoren Lehre, Forschung/EEK und Teilbetrag

Infrastruktur/strategische Entwicklung IEUS6oES pe

2. Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel (die tatsachlichen

Betréige werden jahrlich ermittelt.) e ite

Globalbudget 2019-2021 (vorlaufiger Gesamtbetrag) 163,729.748,- €

Sollte die BIG in Umsetzung des § 141 Abs. 7 UG ihre Mietforderungen reduzieren, wird aufkommens-

neutral fur die Universitat auch das Globalbudget im selben Ausmalf vermindert.

Zusatzlich werden der Universitat Mozarteum Salzburg folgende Mittel zur Verfliigung gestellt:

e als Kompensation fir die ehem. Studienbeitragsersatze: 2,980.000,- €
und

e die ab dem Jahr 2019 anfallenden Bezugserhhungen gemaf § 12 Abs. 8 und 9 UG.

§ Finanzierungssatz priifungsaktive Studien fiir drei Jahre bzw. VZA in ausgewahlten Verwendungen fiir drei Jahre
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4. Sonstige Leistungen des Bundes

Bibliotheken

Der Bund leistet gemal BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fiir die Oster-
reichische Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fur den EDV-unterstitzten
Bibliothekenverbund zustandig, dem alle Universitatsbibliotheken der Anlage A des gegenstandlichen

Bundesgesetzes angehdren.

Der Bund leistet dariber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals
gemal § 101 Abs. 3 UG, bzw. der Durchfiihrungsverordnung gemaf BGBI. Il Nr. 377/2014 in Form eines
Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Besténde der Bibliotheken, die gemall § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes bleiben und
Eingang in die durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im

Besitz der Universitaten.

Sonstige Vereinbarungen

Die Rektorin erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft

und Forschung Gesprache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu fihren.

Die Universitdt Mozarteum Salzburg wird ab 2019 (Ubermittiung erfolgt erstmals mit dem RA 2018 im
FJ 2019) jahrlich einen ,Corporate Governance Bericht* gemall Kapitel 15 des B-PCGK 2017, nach
einem zwischen BMBWF und den Universitdten abzustimmenden Muster, gemeinsam mit dem

Rechnungsabschluss elektronisch tibermitteln.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind, erfolgt —
insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund (Anlaufkosten bis

Vollausbau) — eine Abstimmung mit dem Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung.

Die Universitat Mozarteum Salzburg verpflichtet sich, innerhalb der LV-Periode 2019-2021 im Rahmen
einer arbeitsteiligen Kooperation, unter Gesichtspunkten von Forschung und Lehre, an der Intensivierung
eines Abgleichs von bestimmten Lehrangeboten sowie Erganzungsmdglichkeiten fir Studienrichtungen

durch Facher anderer Universitaten mitzuwirken.

Unbeschadet sonstiger rechtlicher Bestimmungen erklart sich die Universitdt Mozarteum Salzburg bereit,
ihre Personalstrukturplanung auf Anfrage mit dem Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und

Forschung gemeinsam zu erdrtern.

Die Universitat Mozarteum Salzburg verpflichtet sich, die Umsetzung der Europaischen Charta flr
Forschende und den Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschenden bedarfsgerecht weiter zu
entwickeln sowie die Mitgliedschaft in der Agentur fur wissenschaftliche Integritét (bzw. einer dieser
gleichzuhaltenden Agentur) im Einvernehmen mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und

Forschung aufrecht zu erhalten.
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Die Universitat Mozarteum Salzburg verpflichtet sich, innerhalb dieser LV-Periode geeignete Mallhahmen
zu ergreifen, welche die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der Universitatslehrerinnen und
Universitatslehrer sicherstellen. Bei Neuberufungen ist dabei auf entsprechende Befahigungen Wert zu
legen. In diesem Zusammenhang wird die Universitat Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische
Befahigung Bezug nehmen (z.B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfordern von

Lehrkonzepten von Bewerberinnen und Bewerbern).

Die Universitdt Mozarteum Salzburg verpflichtet sich, fur diese LV-Periode weiterhin Teilnehmerin des
dsterreichischen wissenschaftlichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der ,Osterreichischen
Bibliothekenverbund und Service GmbH“ zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterfiihrung der

gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.

Die Universitat Mozarteum Salzburg verpflichtet sich, flir die Beurteilung der Leistungserbringung in
wirtschaftlicher Hinsicht,
a) anlasslich des Abschlusses dieser Leistungsvereinbarung eine Planrechnung fiir die Jahre 2019-
2021 bis spatestens 15. Dezember 2018,
b) anlasslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fiir die LV-Periode 2022-2024
eine Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen,
nach den vom BMBWF erstellten Mustern bereitzustellen. Erst mit der Bereitstellung einer nachvoll-

ziehbaren Planrechnung entfaltet diese Leistungsvereinbarung ihre volle Wirkung.

Betreffend die Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitnehmerinnenschutzgesetz
(ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), auch unter Bedachtnahme des
Studierendenschutzes, wird die Universitdt Mozarteum Salzburg, den von ihr eingeschlagenen Weg der
Abarbeitung des relevanten Malinahmenkataloges fortsetzen. Die hierfiir bendtigten Mittel werden aus

dem vereinbarten Globalbudget bedeckt.

In Fortsetzung der Malinahmen zur Steigerung der Effizienz an den Universitaten sollen auch in der
LV-Periode 2019-2021 entsprechende Malinahmen im Bereich Effizienz, Effektivitdt und Wirtschaftlich-
keit umgesetzt werden, welche finanzielle Spielrdaume schaffen, die zur Verbesserung des universitaren
Betriebs genutzt werden kénnen. Um die Umsetzung dieses Vorhabens zu begleiten, soll gemeinsam mit
dem Bundesministerium flr Finanzen ein Monitoring eingerichtet werden, in dem Uber die konkreten
MaRnahmen und Uber deren Umsetzungsstand berichtet wird. Die Universitat Mozarteum Salzburg
erklart sich bereit, solche MalRnahmen — insbesondere im Bereich Produktivitat (vor allem in den Kern-
Leistungsbereichen Lehre und Forschung/EEK), Personalbereich, beim Beschaffungswesen und bei der
Nutzung von Infrastruktur (Gebdude, nationale und internationale GrofRforschungseinrichtungen) -

umzusetzen und am gemeinsamen Monitoring mitzuwirken.
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Die Universitat Mozarteum Salzburg verpflichtet sich, im Rahmen des 4. Leistungsvereinbarungs-
begleitgespraches, spatestens aber zum 30. November 2020, dem BMBWF einen Nachweis Uber die
Umsetzung oder eine Stellungnahme zur Nichtumsetzung der einzelnen qualitatssichernden Malinahmen
in der Lehre gemal § 2 Abs. 1 Z 1c der Universitatsfinanzierungsverordnung (BGBI Il Nr. 202/2018)
darzulegen. Der Nachweis der Umsetzung hat auch die wichtigsten Vorhaben und Aktivititen zu

enthalten, insbesondere auch hinsichtlich den Aktivitaten aus dem Vorhaben C1.3.4.17.

Hinsichtlich der Verwendung der Bezeichnung ,Vorhaben* wird einvernehmlich festgehalten, dass nur
jene Vorhaben im Sinne der Leistungsvereinbarung als rechenschaftspflichtig angesehen werden, die
tabellarisch ausgewiesen sind. Die Universitat Mozarteum Salzburg wird sich bemuhen, die Gbrigen

Vorhaben im Rahmen der budgetaren Méglichkeiten umzusetzen.
Das Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung behalt sich vor im Rahmen des

Begleitcontrollings seitens der Universitat getatigte Angaben auch einer Plausibilitadtstiberprifung zu

unterziehen bzw. von qualifizierten Dritten unterziehen zu lassen.

MaBnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs.2Z 5 UG)

Das Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fiir die Bereit-

stellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefuhrten Budgetmittel.

Die Universitdt Mozarteum Salzburg ist verantwortlich flir das Erreichen der in dieser Leistungs-
vereinbarung angefilhrten Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsatzen einer
sparsamen, transparenten und effizienten Haushaltsfihrung und verpflichtet sich, in der Leistungs-
vereinbarungsperiode 2019-2021 ein ausgeglichenes Budget zu erwirtschaften. Der Nachweis erfolgt
durch ein uUber die drei Jahre zumindest kumuliert ausgeglichenes Jahresergebnis. Innerhalb des
vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen ergreift die Universitat Mozarteum
Salzburg selbstandig Korrekturmafnahmen, die sich auf Grund laufender Uberpriifung zur Ziel-

erreichung als notwendig erweisen.

Falls es sich — spatestens im Rahmen der Prognose Uuber die zu erwartenden Leistungs-
ergebnisse im Leistungsvereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gem. § 7 WBV 2016 -
abzeichnet, dass die vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden konnen, sind in
Absprache und im Einvernehmen der Vertragspartnerinnen und nach genauer Analyse und
Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. Korrekturmafinahmen in der gegenstandlichen Leistungs-
vereinbarungsperiode zu setzen. Dies gilt analog auch fiir den Fall, dass auf Grund der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert Uber die Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 kein

ausgeglichenes Budget erwirtschaftet werden kann.
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MaRnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fiir die Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK:

a. Sollten die im Punkt B5. (Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fir die einzelnen
Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fir die Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK um
mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungs-
verpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)"“ vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag
Forschung/EEK). Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung, als
dadurch die entsprechenden Basiswerte nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall
werden die Basiswerte als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmall der Reduktion bemisst
sich nach der Anzahl der VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK, um die die

Toleranzgrenze unterschritten wird und den Finanzierungssatzen der Fachergruppen.

b. Soliten die im Punkt B5. (Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) flir die einzelnen
Fachergruppen vereinbarten Zielwerte fiir die Professorinnen/Professoren und Aquivalente
unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bundes
(8§12, 12a und 13 UG)“ vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Forschung/EEK). Das
Ausmald der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl der Professorinnen/Professoren und
Aquivalente, um die die Zielwerte unterschriten werden und den Finanzierungssatzen der
Fachergruppen. In die Beurteilung der Zielwerterreichung flir die Professorinnen/Professoren und
Aquivalente zum Stichtag 31. Dezember 2020 werden auch

1. vor dem Abschluss stehende Berufungsverfahren nach § 98 UG, deren Besetzungsvorschlag
von Seiten der Berufungskommission der Rektorin bereits vorliegt,

2. Assistenzprofessorinnen/ Assistenzprofessoren die eine Qualifizierungsvereinbarung vertrag-
lich abgeschlossen haben und sich auf dem Karrierepfad in die Professorenschaft befinden,

3. Universitatsassistentinnen/Universitatsassistenten (KV) auf Laufbahnstellen, denen bereits
eine Qualifizierungsvereinbarung angeboten wurde,

geeignet einzubeziehen sein.

Werden weder die Zielwerte fiir die VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK — unter
Beriicksichtigung der Toleranzgrenzen — noch die fiir die Professorinnen/Professoren und Aquivalente
erreicht, so wird in der jeweiligen Fachergruppe nur der héhere Betrag, der gemal a) oder b) ermittelt

wird, in Abzug gebracht, um so doppelte Abztige zu vermeiden.

MaRnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte flir die prifungsaktiven Studien:

Sollten die im Punkt C2. (prifungsaktive Studien) fiir die einzelnen Fachergruppen vereinbarten Ziel-
werte um mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung
des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)“ vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Lehre). Diese
Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die Basiswerte des
Punktes C2. nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall werden die Basiswerte als Toleranz-
grenze herangezogen. Das Ausmalfd der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl aktiv betriebener

Studien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und den Finanzierungssatzen der Facher-

gruppen.
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Umgang mit freiwerdenden Mitteln:

Die allenfalls durch die Nichterreichung der Ziele dieser Leistungsvereinbarung freiwerdenden
Mittel werden den Universitaten in transparenter Weise durch Erganzungen der Leistungsvereinbarung
zur Finanzierung gesondert zu vereinbarender, konkreter Vorhaben zur Verfiigung gestellt, ins-

besondere jenen Universitaten, die die Zielwerte gemaf’ C2. tbererfillen.

Anderungen des Vertrags (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden
Vertragspartnerinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrundeliegenden Rahmenbedingungen
gedndert bzw. erganzt werden. Anderungen bzw. Ergdnzungen der Leistungsvereinbarung haben

schriftlich zu erfolgen und sind zu veréffentlichen.
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